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1. Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych
informac;ji Spoétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie podlegajacych ogtaszaniu wedtug
stanu na 31 grudnia 2025r.”, zwany dalej ,,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie
z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (z pdézn. zm.), zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR”, z uwzglednieniem
aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaty w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedgc matg i nieztozong
instytucjg nienotowang (SNCI not listed) ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie
z odstepstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace
najwazniejszych wskaznikdw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci
pominiecia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432
Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszych wymogéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnien
okreslone w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada
2024 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celdw stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktéorych mowa w czesci 6smej tytuty
II'i Il tego rozporzadzenia, oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2021/637, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2024/3172".

Do dnia publikacji niniejszej informacji Europejski Urzagd Nadzoru Bankowego nie
opracowat, a Komisja Europejska nie przyjeta, w ramach mandatéw przyznanych w art.
449a ust. 3 CRR, wykonawczych standarddéw technicznych okreslajgcych jednolite formaty
ujawniania informacji na temat ryzyk srodowiskowych, spotecznych i zakresu tadu
korporacyjnego (ryzyk ESG) dla matych i nieztozonych instytucji, zatem Bank nie publikuje

ujawnien w tym zakresie.

Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie H
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Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Politykg informacyjng Spétdzielczego Banku
Ludowego w Zakrzewie”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.
Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez
Kierownika Komérki analiz i ryzyk bankowych.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych
okres 12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi na 31 grudnia 2025r.

Niniejszy ~ Raport  podlega  publikacji na  stronie internetowej  Banku:
https://www.sblzakrzewo.pl/polityka informacyjna/Polityka

Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1)
2)
3)

4)
5)

petna nazwa Banku to: Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie;

kod LEI Banku to: 2594007SAZ56 MESC2P84;

o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sg w tysigcach ztotych, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka
wyrazone zostaty zgodnie zjednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci
odpowiadajgcej drugiemu miejscu po przecinku;

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym

Raporcie sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.

Spodtdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie
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2. Ogdlne informacje o Banku

Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie, ul. Dworcowa 4, 77-424 Zakrzewo dziata w oparciu

o ustawe Prawo spoétdzielcze, ustawe Prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu bankéw

spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych. Bank zostat wpisany do rejestru

sgdowego dnia 30.04.2002r. przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda

w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS

0000110644. Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie wojewddztwa wielkopolskiego

oraz na terenie powiatéw: wateckiego, choszczeniskiego, drawskiego, szczecineckiego,

cztuchowskiego, sepolenskiego, strzelecko-drezdeneckiego.

Spoétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie jest zrzeszony w SGB-Bank S.A. z siedziba

w Poznaniu. Jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, zwanego dalej ,,Systemem Ochrony”

zarzgdzanym przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.

Misjg Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie jest Swiadczenie najwyzszej jakosci

ustug finansowych dla obecnych i przysztych klientéw, przy zapewnieniu petnego

bezpieczenstwa wktadow oraz dazenie do budowania Banku nowoczesnego, silnego

kapitatowo i cieszgcego sie petnym zaufaniem miejscowego spoteczenstwa.

Uchwalona w 2023 roku Strategia dziatania Spotdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie

oparta zostatfa na 4 fundamentach:

— zrzeszeniowosci,

— klientocentrycznosci skoncentrowanej na 5 segmentach detalicznych oraz
5 segmentach firmowych,

— digitalizacji i efektywnosci,

— ESG (zielonej strefy).

Cele podstawowe Banku opierajg sie na zatozeniach ideowych spétdzielczosci.

Spodtdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie
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3. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki ( w tys. zt.)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednien

dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

ia ryzyka innego niz r

Lp. Najwazniejsze wskazniki w tys. zt 31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 53751 44 038
2 Kapitat Tier | 53751 44 038
3 taczny kapitat 53851 44 138
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 239943 235 662
Wspoétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 WSspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 22,40% 18,69%
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 22,40% 18,69%
7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 22,44% 18,73%

yzyko nadmiernej

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu

EU 7d | uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni 0,00% 0,00%
(%)

EU 7e W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00% 0,00%
procentowe)

EU 7f W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%

EU 7g | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%

Wymaég potaczonego bufora i tgczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU-8a | makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymog potaczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych
12 1 9 1 9
wymogow w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 4,44% 0,73%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 371633 305 452

Spodtdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie
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Lp. Najwazniejsze wskazniki w tys. zt 31.12.2025 31.12.2024
14 Wskaznik dzwigni (%) 14,46% 14,42%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe v.vymogl w zakre.5|e flfnc!us.zy vaasnych w celu 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni (%)
EU-14b w tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00% 0,00%
procentowe)
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%

Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

. . - Lo 0,00%
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00%
EU-14e | taczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa p’[ynne' wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartosé 44930 131 35 705 421
wazona — $rednia)
EU-16a | Wyptywy Srodkdw pienieznych — Catkowita wartos$¢ wazona 13574 945 11 168 958
EU-16b | Wptywy Srodkdw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 1814007 2002 436
16 Wyptywy Srodkdéw pienieznych netto ogdtem (wartosc 11760 938 9166 523
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 382,38% 390,62%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 84 622 475 76 105 588
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 695 977 43 600 105
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177,42% 175,53%

Na mocy decyzji KNF z dnia 09 sierpnia 2016 r. (DBS/DBS-W4/7105/252/1/2016) oraz z dnia 20 sierpnia 2021 r. (DBS-
DBSZ5.7105.6.2021.P0O) Spétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie zostat zwolniony z obowigzku spetniania wymogdw dotyczacych
ptynnosci na zasadzie indywidualnej dotyczacych wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednoczesnie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych
decyzji zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedgcych
uczestnikami Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB, dlatego tez wiersze od nr 15 do 20 tabeli EU KM1 prezentujg dane dotyczace
zagregowanego wskaznika LCR i NSFR a wiersze od nr 15 do 17 sg prezentowane na bazie wartosci $rednich.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie

z Rekomendacjg M KNF

W 2025 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére

obejmowalty straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na fgczng kwote

122,41 tys. zt brutto i 94.24 tys. zt netto.

Spodtdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie
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Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: Klienci, produkty

i normy prowadzenia dziatalnosci oraz Szkody w rzeczowych aktywach trwatych i dotyczyty:

kosztu utworzenia rezerwy na poczet potencjalnych zobowigzan wynikajacych sie
z toczgcego postepowania sadowego o uniewaznienie oprocentowania kredytu
opartego na wskazniku WIBOR,

— kosztu usuniecia przecieku dachu w budynku Centrali,

— awarii klimatyzatora w serwerowni,

— usuniecia wycieku z systemu grzewczego centralnego ogrzewania.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
Kategoria ogdlna Kategoria szczeg6towa Straty brutto* Straty netto**
Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Kradziez i oszustwo 11,29 11,13
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00
Stosunki pracownicze 0,00 0,00

Zasady dotyczace zatrudnienia

oraz bezpieczerstwo w Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,00 0,00
miejscu pracy Podziaty i dyskryminacja 0,00 0,00
Inne 0,20 0,20

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji
o klientach, zobowigzania wzgledem

Klientéw 1,86 1,86

Niewfasciwe praktyki biznesowe
Klienci, produkty i normy lub rynkowe 51,63 51,63
prowadzenia dziatalnosci Wady produktéw 0,00 0,00

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,00 0,00

Ustugi doradcze 0,00 0,00

Inne 0,00 0,00
Szkody w rzeczowych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 0,00
aktywach trwatych Inne 54,30 26,29

System

Y y 1,66 1,66

Zaktocenia dziatalnosci Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 0,00
gospodarczej i awarie systemu

Bankomaty 0,83 0,83

Inne 0,53 0,53

Wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obstuga

Wykonywanie transakcji, transakcji 0,11 0,11
dostawa i zarzadzanie Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0,00 0,00
procesami
Naptyw i dokumentacja klientow 0,00 0,00
Zarzadzanie rachunkami klientéw 0,00 0,00

Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie n



UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII SPOtDZIELCZEGO
BANKU LUDOWEGO W ZAKRZEWIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDtUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025R.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK

Kategoria ogdlna Kategoria szczeg6towa Straty brutto* Straty netto**

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku

(np. izby rozliczeniowe) 0,00 0,00
Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00
Razem 122,41 94,24

*Straty brutto wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore nie
zostaty jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

**Straty netto wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu
odzyskéw bezposrednich oraz odzyskéw z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan

zarzadczych, zaréwno o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmuija:

— bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,

— niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw
utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmuja:

— stosowanie zabezpieczen systemoéw ICT,

— wprowadzanie / udoskonalanie systemodw autoryzacji transakcji ptatniczych,

— doskonalenie procesdw operacyjnych,

— szkolenia,

— stosowanie mechanizmow transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing),

— wdrazanie / doskonalenie systemdéw antyfraudowych i AML/CFT,

— doskonalenie mechanizmdéw kontroli wewnetrzne;j.

5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie
z Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja
uczestnikom rynku rzetelng ocene systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz
jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywdw
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych

warunkach, ktére mozina przewidzieé, powodujgce konieczno$é poniesienia

Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie n
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nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko
finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrédet finansowania w perspektywie
$rednio i dtugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci
w perspektywie S$rednio i dtugoterminowej, badz w catosci, badZ zwigzanym
z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.
Spétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-
BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy) izrzeszone z nim Banki Spdtdzielcze. Bank jest réowniez
Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedgcego instytucjonalnym systemem ochrony
utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich
ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajagcg w formie spétdzielni
0s6b prawnych, tzw. jednostke zarzgdzajacg systemem ochrony (dalej ,Spdtdzielnia”),
ktéra jest umocowania do zarzgdzania Systemem Ochrony SGB.
W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie
ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu
i Systemie. W ramach tych proceséw:
1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujgce zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spoétdzielczych;
b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami
w realizacji rozliczen miedzybankowych;
c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;
d) prowadzenie rachunkdéw biezgcych Bankéw Spétdzielczych;
e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;
f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdéw Spétdzielczych;
g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;
h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie Srodkéw Minimum
Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
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j) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania
netto (NSFR);

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych
w ramach limitdw ustalonych przez Spétdzielnie;

2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB
(m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej
i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:
1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania
ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Komoérka finansowo-ksiegowa odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig biezaca
i krétkoterminowa;
b) Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym gromadzenie
depozytéw i udzielanie kredytéw;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane
komorki odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komodrka
analiz i ryzyk bankowych odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole
i sprawozdawanie ryzyka ptynnosci.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku
i w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci sa:
1) baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotow

niefinansowych i instytucji rzgdowych lub samorzagdowych;
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2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem
depozytéw bankéw;

3) ptynnos¢ sréddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w trakcie biezgcego dnia;

4) ptynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na
zamkniecie dnia;

5) ptynnos¢ biezgca —zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc krétkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnos¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy;

8) ptynnosé¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12
miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywdw
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku Strategii
zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla
tolerancje ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku Strategii zarzgdzania
ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na

wykorzystaniu stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrdédfa finansowania.

Gtéwnym zrodtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow

niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzadowych. Bank posiada i aktualizuje

w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania srodkéw uznawanych za stabilne

zrodto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkdw, ktérych Bank nie wykorzysta na

dziatalnosci kredytowg lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywow
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ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke

srodkéw w inny sposéb tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaktada mozliwo$é pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku

Zrzeszajycego, na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie

zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania mogg by¢

rowniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie

ptynno$ciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu

Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania

zapotrzebowaniu na s$rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje

odpowiednig wielkos¢ nadwyzki aktywdéw nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére

moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw ptynnych. Za

aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg tgcznie wszystkie z nizej

wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania srodkéw;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego

bufora ptynnosci, ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne

sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty

wyptyw depozytdw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025

roku.
2025 ROK (w tys. zt)
Pozycja
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 85563 117 805
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 191181 191181
Nadwyzka / niedobdr aktywdw nieobcigzonych 105 619 73 376
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Pozycje aktywdéw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia

2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK (w tys. zt)
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 690
Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajagcym 13 877
Bony pieniezne NBP 65310
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 0
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb Panstwa 10 000
Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 74 444
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 38 157

Wielkos$¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2
w zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony
SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci
na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw Rozporzgdzenia CRR
dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajgcy, zostat
upowazniony do stosowania wymogdéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony
SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogéw
dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR
i NSFR na bazie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB

wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

. . . 2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana — — —
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 382,38%
NSFR - zagregowany 100,00% 177,42%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB
Spotdzielnia ustalita réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR,
ktorych Banki Uczestnicy powinny przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy
postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar

ptynnosci LCR i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 roku
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2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 380,12%
NSFR - indywidualny 80,00% 159,21%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie
zapadajacych aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione
w zakresie niektérych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki

ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie $rodkéw
pozyskanych od gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wiekszg
stabilnoscig niz depozyty pozostatych podmiotéw niefinansowych i instytucji
rzgdowych i samorzgdowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich termindéw zapadalnosci — oczekiwane
przeptywy, dotyczace sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych
dotyczacych tych kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw

czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

>1m-c >3 m-ce

2025 ROK do1m- <=3m- <=6m- > 6 m-cy >1rok > 2 lata 55 lat
ca <=1rok | <=2lata <=5 lat
ce cy
Luka ptynnosci urealniona 142 070 25063 24 365 20765 -11 908 -43 933 -153 648

Luka ptynnosci skumulowana
(dla przedziatéw do 1 roku
kumulacja od pierwszego
przedziatu czasowego, dla| 142070 | 167133 | 191498 | 212263 | -209489 | -197 581 -153 648
przedziatéw powyzej 1 roku
kumulacja od ostatniego
przedziatu czasowego

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie
pozostatych ustalen umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych
zrodet finansowania, ktérych wartos¢ na dziedn 31 grudnia 2025 r przedstawiono

w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku biezgcym w Banku 0 1 dzier
Zrzeszajgcym
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97 168 W sytu.aq.l

awaryjnej
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Rodzaj Kwota Warunki dostepu
pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu Pomocowego 553 295 W sytu.aq.l
awaryjnej
kredyt refinansowy z NBP 123 856 20 dni

Przyczyny, ktére mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywéw do terminéw wymagalnosci
pasywow i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych
przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy
przyptywow pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytédw pod wzgledem duzych kontrahentéw;

4) znaczgce zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Bank;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan
klientéw;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze witasne do finansowania aktywéw strukturalnie
nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
Systemu Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktécone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie
przetrwania w sytuacji skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowq z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;
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Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;

2) roézne terminy wymagalnosci depozytow;

3) roézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkdw skrajnych,
ktdrych wyniki wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu
limitow, dokonywania zmian w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu
wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez
wykorzystanie testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy.
W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje
obnizenie wskaznikow LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej
w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami
niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy
wskaznika LCR/NSFR do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje
dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawié sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry
pozwala Zarzagdowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;

3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig miesieczng,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig kwartalng. Analiza ptynnosci dtugoterminowej dla
Zarzadu i Rady Nadzorczej sporzadzana jest z czestotliwoscig roczna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem

depozytéw;
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2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

stabilnosci Zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajgcych z nagtego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze
depozytéw dla ktérych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania;
stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

poziomu aktywow nieobcigzonych;

analizy wskaznikow ptynnosci;

wynikow testow warunkow skrajnych;

ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dtugoterminowg;

wynikow testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

6. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1)

2)

3)

1)

Informacje o udziale cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego organu zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 8.8

przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséow, istotnych
zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktéw interesébw oraz sposobu nimi
zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 13.6;

okres$lonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdw zarzadu w okresie rocznym do Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie

rocznym, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Skfad i frekwencja Rady Nadzorczej

Statut Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie stanowi, ze Rada Nadzorcza Banku
sktada sie od 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) oséb wybieranych przez Zebranie
Przedstawicieli sposrdod cztonkdow Banku. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa
cztery lata. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdiniej z dniem odbycia
Zebrania Przedstawicieli. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast

w czasie trwania wspdlnej kadencji Rady, Zebranie Przedstawicieli moze powotac inng
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osobe. Mandat tak powotfanego cztonka Rady wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatdéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Dnia 30 kwietnia 2025 roku jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Dnia 26 maja 2025 roku dotychczasowy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zrezygnowat z funkcji Przewodniczacego. Dokonano
wyboru nowego Prezydium Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. W zwigzku ze
zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Zebranie Przedstawicieli 10 czerwca 2025 roku
dokonato oceny odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej i Rady
Nadzorczej (ocena zbiorowa), a takze uchwalito sktad Rady Nadzorczej na pozostaty
czes¢ kadencji. Zadecydowano, ze do konica kadencji 2022-2026 Rada bedzie
obradowac w sze$cioosobowym sktadzie.

W 2025 roku Rada Nadzorcza obradowata w sktadzie:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA W ORGANIE DATA
. L Przewodniczacy RN 01.01.2025 r. do 26.05.2025 r.
Stanistaw Tadeusz Betariski czfonek RN 27.05.2025 r. do 31.12.2025 .
cztonek RN 01.01.2025r. do 26.05.2025 r.
Dorota Czajka Sekretarz RN 27.05.2025 r. do 31.12.2025r.
Przewodniczacy Komitetu Audytu 01.01.2025r.do 31.12.2025 .
Renata Maria Konitzer cztonek RN 01.01.2025r.do 31.12.2025 .
Cztonek Komitetu Audytu RN 01.01.2025r.do 31.12.2025 .
Andrzej Wojciech tugowski . Sekretarz 01.01.2025 r. do 30.04.2025 r.
rezygnacja z cztonkostwa w RN 01.05.2025r.do 31.12.2025 .
cztonek RN 01.01.2025 r. do 26.05.2025 r.
Marcin Radostaw Paciorek Przewodniczacy RN 27.05.2025 r. do 31.12.2025 .
Cztonek Komitetu Audytu RN 01.01.2025 r. do 26.05.2025 r.
Marcin Rusiecki cztonek RN 01.01.2025r.do 31.12.2025 .
Cztonek Komitetu Audytu RN 01.01.2025r.do 31.12.2025 .
Edward Wnuk cztonek RN 01.01.2025r.do 31.12.2025 .

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 (sze$¢) protokotowanych posiedzen i podjeta
115 uchwat. Frekwencja na posiedzeniach w 2025 roku wyniosta 97,37%. Obecnos¢

poszczegdlnych cztonkdédw Rady Nadzorczej w 2025 roku przedstawiata sie nastepujgco:

.. . 10.06.2025 -
Imie i nazwisko 17.01.2025 21.03.2025 26.05.2025 29.09.2025 19.12.2025
27.06.2025
Stanistaw Tadeusz
L, obecny obecny obecny obecny obecny obecny
Betanski
Dorota Czajka obecny obecny obecny obecny obecny obecny
Renata Maria
. obecny obecny obecny obecny obecny obecny
Konitzer
Andrzej Wojciech .
. obecny nieobecny - - - -
tugowski
Marcin Radostaw
. obecny obecny obecny obecny obecny obecny
Paciorek
Marcin Rusiecki obecny obecny obecny obecny obecny obecny
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. X 10.06.2025 -
Imie i nazwisko 17.01.2025 21.03.2025 | 26.05.2025 29.09.2025 19.12.2025
27.06.2025
Edward Wnuk obecny obecny obecny obecny obecny obecny

2) Zarzadzanie konfliktami intereséw
W celu ochrony interesdw klientéw, Bank stosuje szereg dziatan stuzacych
przeciwdziataniu konfliktom intereséw, ktdre zostaty opisane w ,Zasadach zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci w Spoétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie”.
1. Konflikty intereséw moga powstac pomiedzy:

1) Bankiem a klientem;

2) osobg powigzang z Bankiem a klientem;

3) dwoma lub wiecej klientami Banku;

4) osobg powigzang z Bankiem a osobg bliskg innej osoby powigzanej z Bankiem;

5) osobg powigzang z Bankiem lub osobg dla niej bliskg a Bankiem.

2. Potencjalnymi zrédtami konfliktu intereséw sg w szczegdlnosci sytuacje, w ktdrych
wystepuje:

1) prawdopodobienstwo uzyskania korzysci finansowej lub unikniecia straty
finansowej kosztem klienta;

2) zainteresowanie rezultatem ustugi Swiadczonej klientowi lub transakcji
przeprowadzonej w imieniu klienta, ktére rézni sie od zainteresowania jakie
klient poktada w jej rezultacie;

3) zacheta (w postaci pieniedzy, towardw lub ustug innych niz standardowa
prowizja lub optata za taka ustuge) do oferowania klientowi okreslonego
produktu/ustugi lub przedktadania interesu klienta lub grupy klientéw nad
interesem innego klienta;

4) zbieznos¢ dziatalnosci prowadzonej przez Bank lub osobe powigzang
z Bankiem albo tez osoby dla niej bliskiej i dziatalnoscig klienta.

3. W przypadku wystgpienia konfliktu interesu, rozwigzywany jest on

z uwzglednieniem preferenc;ji:

1) interesy klienta majg pierwszenstwo przed interesami Banku i interesami oséb
powigzanych z Bankiem oraz osob dla nich bliskich;

2) interesy Banku majg pierwszenstwo przed interesami oséb powigzanych

z Bankiem oraz oséb dla nich bliskich;
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4. Bank przyjmuje zasade, ze interesy wszystkich klientow majg réwnorzedng wage

i podejmowane sg wszelkie mozliwe dziatania, aby nie doszto do naruszenia

interesu zadnego z klientow.

5. W celu przeciwdziataniu wystepowaniu oraz sprawnej identyfikacji i zarzagdzania

konfliktami intereséw Bank przyjat wewnetrzne akty prawne oraz wprowadzit

nastepujgce rozwigzania organizacyjne:

1) jednostki organizacyjne Banku dziatajg w odpowiednim stopniu niezaleznosci

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

poprzez wprowadzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej, zapewnienie
kontrolowanego dostepu do pomieszczenn jednostek, ktére w swoim
codziennym dziataniu majg do czynienia z informacjami poufnymi;

procesy i procedury wewnetrzne zapewniajg przeciwdziatanie przeptywowi
informacji poufnych, ktére mogtby zaszkodzi¢ interesom klienta;

wewnetrzne rozwigzania organizacyjno-techniczne zapewniajg nadzér nad
dziataniami pracownikéw jednostek, ktére w swoim codziennym dziataniu maja
do czynienia z informacjami poufnymi;

istniejg procedury zapewniajgce ujawnianie uczestnictwa oséb powigzanych
z Bankiem w organizacjach czy instytucjach i ich aktywnosci biznesowej
prowadzonej poza pracg w Banku oraz powigzan z klientami Banku;
informacje poufne bedgce w posiadaniu Banku sg analizowane pod kgtem
identyfikacji i zarzgdzania potencjalnymi konfliktami intereséw;

Zarzad Banku bada kazdy przypadek podejrzenia wystgpienia konfliktu
interesow;

unika sie wystepowania ryzyka powigzan personalnych wsrdéd oséb
powigzanych z Bankiem;

osoby powigzane z Bankiem muszg mieé na wzgledzie obowigzek dziatania
w najlepiej pojetym interesie klienta;

osoby powigzane z Bankiem obowigzane sg do przestrzegania przepiséw prawa

oraz obowigzujgcych wewnetrznych aktéw prawnych;

10) w przypadku powigzan personalnych pracownikéw Banku z klientami Banku,

stosuje sie zasade nie uczestniczenia tej osoby powigzanej z Bankiem

w procesach dotyczacych klienta;
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11) osoba powigzana z Bankiem powinna sie wytgczy¢, a gdyby zaniechata temu
obowigzkowi - moze zostaé poproszona o odstgpienie od podejmowania
czynnosci zawodowych przy realizacji okreslonej transakcji lub od uczestnictwa
nawet w przypadku wystgpienia potencjalnego konfliktu interesu;

12) osoba powigzana z Bankiem jest zobowigzana do stosowania zasad
dotyczacych transakcji na rachunek wtasny;

13) zakazane jest przyjmowanie przez osoby powigzane z Bankiem jakichkolwiek
korzysci majatkowych, z wyjatkiem drobnych upominkéw zwyczajowo
przyjetych (np. gadzetéw reklamowych o znikomej wartosci'”

14) istnieje okresowa kontrola adekwatnosci systemdéw i mechanizmoéw kontroli
Banku.

6. Dodatkowo Bank zapobiega konfliktom intereséw poprzez:

1) Scisty podziat zadan, opisany w Regulaminie organizacyjnym, zapewniajgcy
rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktéra to ryzyko
generuje;

2) wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu za
poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku;

3) przydzielenie pisemnego, indywidualnego zakresu czynnosci pracownikom
Banku;

4) indywidualne nadawanie petnomocnictw wytacznie przez Zarzad Banku (brak
mozliwosci nadawania dalszych petnomocnictw przez petnomocnikéw);

5) niedopuszczenie do nepotyzmu;

6) odbieranie stosownych oswiadczen od oséb powigzanych o osobach bliskich
oraz o wszystkich podejrzewanych przypadkach wystgpienia konfliktu
interesow;

7) w obszarach obarczonych wysokim ryzykiem wprowadzenie zasady kontroli
biezacej ,,na druga reke”;

8) opracowanie i analize realizacji szczegétowych kontroli nastepnych;

9) audyt.

! ponizej 20 zt
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7. W celu zidentyfikowania potencjalnych konfliktéw intereséw istotne transakcje
dotyczace klientéw lub oséb powigzanych z Bankiem sg analizowane wzgledem
istniejgcych relacji i transakcji Banku. Za analize sytuacji powstania konfliktéw
interesdw odpowiadajg osoby kierujgce komérkami i jednostkami organizacyjnymi
Banku. W celu biezgcego monitoringu procesu zarzadzania ryzykiem wystepowania
konfliktu intereséw Bank wprowadzit nastepujace zasady:

1) wszyscy pracownicy majg obowigzek do identyfikowania okolicznosci
wskazujgcych na zaistnienie konfliktu interesu i zgtaszania ich na pi$mie lub za
posrednictwem poczty elektronicznej bezposredniemu przetozonemu oraz
Komérce ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej;

2) kazda zgtoszona w sposéb okreslony w pkt 1 sytuacja podlega ocenie pod
katem jej zasadnos$ci i poddawana jest analizie w zakresie okolicznosci
wystgpienia konfliktu interesdw i raportowana jest niezwtocznie Prezesowi
Zarzadowi Banku;

3) w przypadku stwierdzenia wystgpienia konfliktu intereséw podejmowane sg
wszelkie dostepne dziatania zmierzajace do:

a) wyeliminowania konfliktu m.in. poprzez obowigzek wstrzymania sie od
dziatann przez osobe powigzang z Bankiem generujacg dany konflikt
interesow,

b) przeciwdziatania wystgpieniu takiego konfliktu w przysztosci, m.in. poprzez
niepowierzanie osobie powigzanej z Bankiem obowigzkdw mogacych
powodowac powstanie konfliktu intereséw,

c) ograniczenia negatywnych skutkéw wystgpienia konfliktu intereséw Prezes
Zarzadu podejmuje decyzje w sprawie przyjetego rozwigzania konfliktu
intereséw oraz wyznacza osobe odpowiedzialng za realizacje jego zalecenia
za wyjatkiem przypadkow, gdy konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzadu
badz cztonka Rady Nadzorczej.

8. Na podstawie otrzymanych zgtoszen Komarka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej
prowadzi rejestr rzeczywistych konfliktow intereséw.

9. W przypadku gdy konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzadu badz cztonka Rady

Nadzorczej powinien on wyjasnic¢ zaistniata sytuacje oraz powstrzymac sie od
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zabierania gtosu w dyskusji, od gtosowania nad uchwatg lub od bezposredniego

podejmowania czynnosci w sprawie, ktdrej dotyczy sytuacja konfliktowa.

10. W przypadku zidentyfikowania wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktu
interesdw, ktéry pomimo podjetych dziatan przez Bank, nie zostat usuniety:

1) przed zwarciem umowy, Bank informuje klienta o wystgpieniu konfliktu
interesdbw w celu umozliwienia mu podjecia swiadomej decyzji ztozonej
w formie pisemnej na zawarcie umowy — moze by¢ ona zawarta wyfacznie
wtedy, gdy klient potwierdzi otrzymanie informacji o konflikcie intereséw oraz
wyraznie potwierdzi wolg zawarcia umowy;

2) po zawarciu umowy, Bank informuje klienta o powstaniu konfliktu intereséw
niezwtocznie po jego stwierdzeniu i do czasu otrzymania od klienta wyraznego
pisemnego oswiadczenia o kontynuacji umowy wstrzymuje sie od swiadczenia
ustug.

W 2025 r. zarejestrowano w Banku 1 sytuacje zwigzang z wystgpieniem konfliktu
interesdw. Bank po ujawnieniu nieprawidtowosci podjat natychmiastowe dziatania
majgce na celu ograniczenie ewentualnych negatywnych skutkéw zwigzanych
z ujawnionym konfliktem intereséw oraz zapobiegajgce zaistnieniu podobnych zdarzen
w przysztosci.

3) Maksymalny stosunek S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto

Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do s$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Regulaminie wynagradzania oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych

pracownikdéw w okresie rocznym na poziomie = 400 (%).

7. Opis systemu kontroli wewnetrznej

1. Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury

organizacyjnej oraz wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Jest on
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zorganizowany na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony
(poziomach).

1) na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym

w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank;

komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za projektowanie i zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach
biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz postepowania zgodnie z regulacjami;

2) nadrugg linie obrony sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotfanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj. Gtdwny Ksiegowy, Komodrka
analiz i ryzyk bankowych, Koordynator PPPiFT, Inspektor Ochrony Danych
Osobowych, Komodrka monitoringu;

b) dziatalnosé niezaleznej Komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej;
druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce
przyjetych  mechanizmédw  kontrolnych, przeprowadzanie pionowych
i poziomych testdow mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz
raportowanie o tych nieprawidtowosciach;

3) trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy

System Ochrony SGB,
trzecia linia obrony jest odpowiedzialna za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmoéw kontroli oraz niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno
w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli
wewnetrzne;j.

2. Bank przyjat nastepujgcy schemat organizacji trzech linii obrony, ktéry uwzglednia

strukture organizacyjng Banku.
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Il linia obrony:

Komdrka audytu Spddzielczego Systemu Ochrony

Il linia obrony:
Gtéwny Ksiegowy
Koordynator PPPiFT
I Komédrka analiz i ryzyk bankowych
Komérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej
Inspektor ochrony danych osobowych

Komdrka monitoringu

I linialobrony:
Petnomocnik Zarzadu ds. analiz finansowych i informatyki
Stanowisko ds. wsparcia informatycznego
Komérka finansowo - ksiegowa

Stanowisko ds. organizacyjno - administracyjnych
Kasy
Komitet Kredytowy
Komérka analiz kredytowych
Oddziaty (stanowiska i punkty kasowe)

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci
odpowiednio stosujag mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub
pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest
za monitorowanie jego skutecznosci.

4. Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej w zakresie sytemu kontroli
wewnetrzne;j.

5. Zarzad odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komarkach/stanowiskach organizacyjnych Banku,
funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory
obejmuje funkcje kontroli i zgodnosci sprawowang przez Komérke ds. zgodnosci
i kontroli wewnetrznej.

6. W Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, dziata Komodrka ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej odpowiedzialna:

1) w zakresie zapewnieni zgodnosci za:
a) identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci,

tj. zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
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2)

b)

c)

d)

wewnetrznymi i standardami rynkowymi (w szczegdlnosci rekomendacjami
UKNF nie zwigzanymi z zarzgdzaniem ryzykiem),

weryfikacje biezacg pionowg, w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostata
przypisana innym pracownikom lub komérkom organizacyjnym w ramach
drugiej linii obrony,

testowanie pionowe przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,
zapewniajgcych osigganie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

uczestnictwo w dziataniu funkcji kontroli poprzez niezalezne monitorowanie

pionowe przestrzegania mechanizmow kontrolnych w wyznaczonym zakresie.

w zakresie funkcji kontroli za:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

opracowanie projektu ,Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie”,

przeprowadzanie poziomych i pionowych testdw przestrzegania kluczowych
mechanizmdéw kontrolnych,

ocena adekwatnosci i skutecznosci kluczowych mechanizmoéw kontrolnych,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,
raportowanie o przestrzeganiu kluczowych mechanizmdéw kontrolnych,
obejmujgce co najmniej zestawienie wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych
i krytycznych,

administrowanie matrycg funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie informacji

niezbednych do przygotowania i aktualizacji matrycy.

Kierownik Komérki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej uczestniczy w posiedzeniach

Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, ktdrych przedmiotem sg zagadnienia

zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnienia zgodnosci, audytu

wewnetrznego lub zarzadzania ryzykiem.

7. W Banku funkcjonujg odpowiednie mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢

Kierownikowi Komarki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, do ktérych zaliczamy:

1) zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze

Komitetu Audytu, tzn. ma prawo zgtaszania zagadnien dotyczgcych zgodnosci

Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu a takze cztonkom tych organdw,
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2) powotywanie odbywa sie za zgoda Rady Nadzorczej,

3) odwotanie odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej po uprzednim jej wystuchaniu
przez Rade Nadzorczg — co stanowi mechanizm chronigcy te osobe przed
nieuzasadnionym wypowiedzeniem stosunku pracy,

4) w przypadku zmiany osoby na stanowisku Bank niezwtocznie informuje o tym
fakcie Komisje Nadzoru Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany.

8. Niezaleznos¢ Komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, zapewniajg nastepujace
mechanizmy:

1) podlegto$é Prezesowi Zarzadu,

2) state sktadniki wynagrodzenia sg przyznane w takiej wysokosci, aby zapewni¢ jej
niezalezno$¢ oraz obiektywizm wypetniania przez nig zadan oraz umozliwi¢
zatrudnianie  o0s6b o  odpowiednich  kwalifikacjach, = doswiadczeniu
i umiejetnosciach,

3) zmienne sktadniki wynagradzania przyznawane sg za osiggniete cele wynikajgce
z petnionych funkcji, niezaleznie od wynikéw finansowych Banku i podlegaja
opiniowaniu i monitorowaniu przez Rade Nadzorczg,

4) prawo do kontaktowania sie z wiasnej inicjatywy z kazdym pracownikiem
i uzyskiwania dostepu do dowolnych dokumentéw, czy plikdéw potrzebnych do
wykonywania obowigzkéw,

5) zapewnienie $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania
zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji.

9. Dyrektorzy i kierownicy komodrek organizacyjnych Banku, wypetniajagc swoje
obowigzki, wprowadzajg w Zzycie przyjete przez Zarzad regulacje wewnetrzne
(strategie, procedury, itp.) dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede wszystkim:

1) odpowiadajg za wdrozenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych;

2) monitorujg prawidtowos¢ przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych (weryfikacja
biezgca).

10. Mechanizmy kontrolne wbudowane sg w funkcjonujgce w Banku procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalnos$¢ operacyjng. Wszystkie mechanizmy znajdujg odzwierciedlenie
w procedurach rdinego szczebla — zaréwno w politykach, jak i procedurach

operacyjnych stosowanych przez pracownikéw, okreslajgce pozadane zachowania w
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11.

12.

13.

14.

ramach pierwszej i drugiej linii obrony. Stosowanie zapiséw procedur w praktyce jest

monitorowane w ramach testéw pionowych i poziomych.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez

jednoznaczne wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan

dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego

monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie poziome

(weryfikacje biezacg, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni

pracownicy, w tym Dyrektorzy Oddziatow i Kierownicy komdrek organizacyjnych. Za

monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony odpowiadaja

wskazani pracownicy, w tym Komérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych obejmuje weryfikacje

biezagcg i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego

z uwzglednieniem:

1) celdw systemu kontroli wewnetrznej,

2) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych,

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych,

4) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

5) zasobow poszczegdlnych linii obrony,

6) zasady proporcjonalnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,

realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz

zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgc sie

w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi i etycznymi.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku

jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli

wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi

Spodtdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie



UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII SPOtDZIELCZEGO
BANKU LUDOWEGO W ZAKRZEWIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDtUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025R.

wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym

monitorowaniem tych mechanizmoéw.

15. Bank okreslit nastepujace kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej: nieznaczgce, mato znaczace, znaczace i krytyczne, biorgc pod uwage ich
negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej
w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka
zwigzanego z tg nieprawidtowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich
nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte nieprawidtowosci znaczace lub
krytyczne:

1) w ramach pierwszej linii obrony sg niezwtocznie raportowane do stanowiska
drugiej linii obrony, odpowiedzialnego za niezalezne monitorowanie procesu
w ramach, ktérego zaistniata dana nieprawidtowos$¢ oraz do Komorki ds. zgodnosci
i kontroli wewnetrznej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych dodatkowo,
do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, a nastepnie Komaérka ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej po uzgodnieniu z Zarzagdem informuje o nieprawidtowosciach
krytycznych Komédrke Audytu Spétdzielczego Sytemu Ochrony.

2) w ramach drugiej linii obrony sg niezwfocznie raportowane do Komorki
ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a nastepnie
Komérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej po uzgodnieniu z Zarzgdem
informuje o nieprawidtowosciach krytycznych Komérke Audytu Spoétdzielczego
Sytemu Ochrony.

16. Sprawozdanie o wynikach przestrzegania kluczowych mechanizmdéw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych
i krytycznych oraz informacji dotyczacych podjetych dziatan w celu ich usuniecia,
pracownicy pierwszej i drugiej linii obrony dokonujacy testowania sporzadzajg
kwartalnie. Sprawozdanie przekazywane jest Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej do korica miesigca po zakonczonym kwartale, w ktorym przeprowadzane
jest testowanie. W przypadku wystgpienia nieprawidtowosci krytycznych, informacja
o tych nieprawidtowosciach przekazywana jest na biezagco do w/w organéw oraz

Spotdzielczego Systemu Ochrony.
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17.Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony Komoérka audytu przygotowuje zbiorcze

zestawienie o wszystkich wykrytych w ramach audytu wewnetrznego Spétdzielczego

Systemu Ochrony nieprawidtowosciach ktére jest przekazywane do Banku w okresach

potrocznych.

18. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu

kontroli wewnetrznej uwzgledniajg nastepujgce kryteria:

1) skuteczno$¢ rozumiang jako osiggniecie celdw kontroli wewnetrznej poprzez:

2)

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

prawidtowo przeprowadzang weryfikacje biezacg,

wystarczajacg ilos¢ kontroli,

ilos¢ wykrytych nieprawidtowosci,

niewystepowanie negatywnych skutkéw dla banku (finansowych,
operacyjnych, reputacyjnych), wynikajgcych z wystepowaniem
nieprawidtowosci,

eskalacja nieprawidtowosci,

testowanie pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony potwierdzajgce
prawidtowos¢ przeprowadzanych testow przez pierwszg linie,

testowanie pierwszej i drugiej linii obrony przez trzecig linie obrony
potwierdzajgce prawidtowos¢ przeprowadzanych testdw przez pierwsza
i drugg linie obrony,

terminowa realizacja zalecen pokontrolnych,

adekwatnos¢ rozumiang jako funkcje kontroli odpowiedniej do skali i zakresu

dziatalnos$ci Banku przez pryzmat:

a)
b)
c)

d)

planéw testowania obejmujgcych caty obszar zwigzany z procesami istotnymi,
testowania pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony,
testowania pierwszej i drugiej linii obrony przez trzecig linie obrony,

prawidtowego przypisania celdw ogdlnych i szczegdtowych.

8. Informacje o spetnianiu przez Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Zgodnie z art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe cztonkowie

Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie,
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odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw oraz dawac
rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw. Rekojmia odnosi sie w szczegdlnosci do
reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw banku
w sposdb ostrozny i stabilny. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg obowigzani
petni¢ swoje funkcje w sposdb uczciwy i rzetelny oraz kierowac sie niezaleznoscig osadu,
aby zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i wykonywania decyzji

zwigzanych z zarzgdzaniem bankiem.

Spétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie dokonuje oceny odpowiedniosci kandydatéw na

cztonkdéw organow, cztonkédw organdw i organdw, na zasadach okreslonych w:

1. Polityce oceny odpowiednios$ci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Spotdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie,
2. Polityce oceny odpowiedniosci kandydatéow na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu

oraz Zarzadu Spoétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie.
Regulacje wewnetrzne dotyczgce oceny odpowiedniosci sg zgodne z:

1. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,

2. Wytycznymi w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdédw organu zarzgdzajgcego i oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje, wydanymi przez EBS dnia 2 lipca 2021 roku
(EBA/GL/2021/06),

3. Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkdw organdw bankdw, jednostek zarzgdzajacych
systemami ochrony, zaktadéw ubezpieczer, zaktadéw reasekuracji, towarzystw
emerytalnych, wydang przez Komisje Nadzoru Finansowego dnia 8 sierpnia 2023,

4. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkdéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE;

5. Rekomendacjg Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach stanowigcej zatacznik
do uchwaty 289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 pazdziernika 2020 r.,

6. Rekomendacja M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
stanowigcej zatgcznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia

8 stycznia 2013 r.;
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7. Dobrymi praktykami dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczacych zasad
powotywania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu z dnia 24 grudnia 2019 roku,

wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

i podlegajg okresowym przegladom (zaréwno pod wzgledem zgodnosci z przepisami
powszechnie obowigzujgcymi, jak i pod wzgledem ustalonych kryteriéw odpowiedniosci).
W 2025 roku Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Spétdzielczego Banku Ludowego

w Zakrzewie byta aktualizowana.

Przy ocenie odpowiedniosci Bank uwzglednia zapisy Polityki zréznicowania cztonkéw
organu zarzadzajgcego oraz personelu w Spoétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie
celem zapewnienia zréznicowania pod wzgledem wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, ptci i wieku, dazgc do uzyskania szerokiego zakresu wtasciwosci
i kompetencji cztonkéw organdw oraz pozyskiwania réinych punktéw widzenia
i doswiadczenia pozwalajgcego na wydawanie niezaleznych opinii i podejmowania

adekwatnych decyzji.

Bank dokonuje oceny odpowiedniosci pierwotnej i wtoérnej, a takze indywidualnej

i zbiorowej, na zasadach okreslonych w w/w regulacjach wewnetrznych.

Cztonkowie Zarzadu podlegali indywidualnej wtdérnej i zbiorowej ocenie
odpowiedniosci za okres od dnia 19 wrzes$nia 2023 roku do 16 grudnia 2024 roku,
dokonanej przez Rade Nadzorczg dnia 16 grudnia 2024 roku (Uchwaty Rady Nadzorczej
nr 91-94/2024).

W wyniku oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze:

a) cztonkowie Zarzgdu posiadajg odpowiednie kompetencje do zarzgdzania Bankiem
wynikajgce z:

— wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutéw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej),

— doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania

okreslonych stanowisk),
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— umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkgji,

— odpowiedniej reputacji.

b) taczne kwalifikacje, poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Zarzadu jako
organu kolegialnego sg odpowiednie do sprawnego zarzadzania Bankiem
z uwzglednieniem zasad réznorodnosci.

Kolejna ocena odpowiedniosci zaplanowana jest na drugg potowe 2026 roku.

W 2025 roku doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Jeden z cztonkdéw Rady
zrezygnowat z petnienia funkcji z powoddw osobistych z dniem 30 kwietnia 2025 roku.
26 maja 2025 roku dotychczasowy Przewodniczgcy Rady zrezygnowat z petnienia
funkcji Przewodniczacego, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza musiata wybra¢ nowy
sktad Prezydium i sktad Komitetu Audytu. Dnia 10 czerwca 2025 roku Zebranie
Przedstawicieli dokonato oceny odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej (ocena zbiorowa) — uchwaty od nr ZP/24/2025 do nr
ZP/31/2025 i uchwata ZP/34/2025 — wyniki ocen byty pozytywne.
W wyniku przeprowadzonych ocen Zebranie Przedstawicieli stwierdzito, ze:
a) cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali i posiadajg odpowiednie kompetencje do
zarzgdzania Bankiem wynikajgce z:
— wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen,
uzyskanych tytutéw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery

zawodowej),

doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub

zajmowania okreslonych stanowisk),

umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,
— odpowiedniej reputacji,
— poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie funkcji
i obowigzkéw,
b) tgczne kwalifikacje, poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej
jako organu kolegialnego byty i s3 odpowiednie do sprawnego zarzgdzania Bankiem

z uwzglednieniem zasad réznorodnosci.
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Cztonkowie Komitetu Audytu corocznie podlegajg ocenie niezaleznosci
z uwzglednieniem przestanek okreslonych w art. 129 ust. 3-4 Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Ostatnia ocena niezaleznosci zostata przeprowadzona przez Rade Nadzorczg dnia 17
stycznia 2025 roku (uchwaty nr RN/10-12/2025), za okres od 01 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku. Rada Nadzorcza Spodtdzielczego Banku Ludowego
w Zakrzewie stwierdzita, ze wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu sg niezalezni,
posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci, badania sprawozdan
finansowych oraz branzy, w ktérej dziata Bank. Rada Nadzorcza dnia 17 stycznia 2025
roku przeprowadzita rowniez ocene zbiorowg Komitetu Audytu, w ktérej stwierdzita,
ze tgczne kwalifikacje, poziom wiedzy, umiejetnosci Komitetu Audytu sg odpowiednie
i spetniajg przestanki ustawowe.

Wszyscy cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonanymi w 2024,

2025 i 2026 roku ocenami spetniajg wymagania art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.
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9. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spdétdzielczego w Zakrzewie

Zarzad Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie:

1)

2)

3)

oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi
zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji wynikajgcymi
z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku
rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujgcy w Banku
system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka
i strategii Banku.

zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu
zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku

a tolerancjg na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie
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Signature Not Verified
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