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I. Wstep

Bank zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe okreslonymi w art. 111a ust. 1 oraz ust. 4
posiada system zarzadzania, sktadajacy sie z systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, a takze odpowiednig polityke wynagrodzen wspierajgcg kulture ryzyka (zarzadzania
ryzykiem).

Bank ponadto jest uczestnikiem:

1. Spétdzielczej Grupy Bankowej — zrzeszania bankéw spétdzielczych zapewniajacych
bezpieczenstwo funkcjonowania,

2. Systemu Ochrony SGB (IPS-SGB) - instytucji ustawowo zapewniajgcej ptynnosé
i wyptacalnosé bankéw nalezgcych do systemu.

II. System zarzadzania

1. W Banku funkcjonuje system zarzadzania zgodny z przepisami ustawy Prawo bankowe, ktory
stanowi zbiér zasad i mechanizméw odnoszgcych sie do proceséw decyzyjnych, zachodzacych

w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowej.

2. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

1) na pierwszg linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

2) na drugg linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdédw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, a takze dziatalnos¢
Komarki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej;

3) na trzecig linie obrony sktada sie dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno$¢ wykonuje
Spétdzielnia Systemu Ochrony SGB.

3. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt. 2 jest
niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

4. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania.

5. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz
ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ tego systemu.

III. Strategia i cele zarzadzania ryzykiem

1. Prowadzenie dziatalnosci narazonej na ryzyko zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi
i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych.

2. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
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IV.

3. Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,

5) raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzagdowi i Radzie
Nadzorczej,

6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorcza wynikéw audytu wewnetrznego do
biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

4. System zarzadzania ryzykiem realizowany jest na podstawie Strategii zarzadzania ryzykiem

przyjetej w Banku, obejmujacej cele i organizacje zarzadzania ryzykiem, w tym takze apetyt na
ryzyko Banku rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze
ponosi¢. Cele definiujgce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikdw ilosciowych, w tym
limitéw wewnetrznych, jak rowniez zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem
o charakterze ilosciowym.

5. System zarzadzania ryzykiem realizowany jest takie na podstawie Strategii zarzadzania

ryzykiem kapitatowym i odnosi sie do zarzadzania ryzykiem kapitatowym.

6. System zarzadzania ryzykiem zgodny jest z zatozeniami strategii dziatania Banku i podlega

corocznemu przegladowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest
rowniez w przypadku wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.
Strategia zarzadzania ryzykiem jest powigzana réwniez z innymi regulacjami o charakterze
strategicznym: planem finansowym, planem kapitatowym oraz zasadami w zakresie
zarzadzania ryzykiem.

Organizacja i proces zarzadzania ryzykiem

1. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu
o obowigzujace w Systemie regulacje wzorcowe.
2. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktadajg sie:
1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
2) identyfikacja, pomiar/szacowanie (w tym: testy warunkdw skrajnych);
3) monitorowanie ryzyka, w tym system limitdw ograniczajgcych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
3. Istotne rodzaje ryzyka zostaty przez Bank wyodrebnione i opisane w Banku Strategii
zarzadzania ryzykiem kapitatowym.
4. Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja regularnym przeglagdom (nie rzadziej niz raz
w roku) w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego.
5. Aktualizacji procedur dokonuje sie czesciej w przypadku wystgpienia istotnych zmian
w otoczeniu rynkowym wptywajgcych na polityke i poziom ryzyka Banku.
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6. Whnioski z przegladu prezentowane sg Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu i Radzie

Nadzorczej oraz przekazywane do odpowiednich komérek organizacyjnych Banku, celem

ewentualnego uaktualnienia zasad zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Podstawowe informacje na temat organizacji i procesdw zarzgdzania ryzykiem:

1. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem

1) W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

a)
b)
c)
d)

Rada Nadzorcza;

Komitet Audytu;

Zarzad;

komérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:

e sprawozdawczo$¢ dla odbiorcéw zewnetrznych,

e zarzadzanie nadwyzka srodkéw,

e zarzadzanie biezgcy pozycjg walutowg,

e kontakt z klientem i sprzedaz kredytéw,

e identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego i koncentracji dla pojedynczych
transakcji, monitoring,

e windykacje i restrukturyzacje kredytow,

e pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego,

e nadzorowanie bezpieczenstwa informacji, w tym przetwarzanie danych
osobowych oraz nadzorowanie bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.

Cztonkiem Zarzadu nadzorujgcym zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku jest

Prezes Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposdb umozliwiajacy zapobieganie

konfliktom intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi

Banku.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem

systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnosé i skutecznos¢, w tym:

zatwierdza okreslony przez Zarzad akceptowalny ogdlny poziom ryzyka (apetyt na
ryzyko, bedacy jednoczesnie limitem strategicznym) oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

zatwierdza przyjetg przez Zarzad strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

monitoruje, czy Plan Strategiczny strategia zarzgdzania Bankiem, strategia zarzadzania
ryzykiem, apetyt na ryzyko, polityki oraz procedury sy wdrazane w spéjny sposdb, a
realizacja celéw strategicznych nastepuje zgodnie z dtugoterminowym interesem
finansowym Banku, w tym koniecznoscig spetniania wymogéw ostroznosciowych w
zakresie funduszy wtasnych i ptynnosci;

zatwierdza przyjetg przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem oraz
monitoruje jej przestrzeganie;

sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na
podstawie ktérych ma funkcjonowad system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;
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dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad
lub jego cztonkdw;

wybiera cztonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzagdu w zwigzku
z realizacjq ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkéw,
w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym w szczegdlnosci w ramach
przypisanych im obowigzkéw na pierwszym i drugim poziomie zarzgdzania;

okresla i zatwierdza zasady raportowania do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji
przez Zarzad, w sposéb umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w
Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegblnych rodzajow ryzyka, zwitaszcza tych ktdore stanowig podstawe do
szacowania dodatkowych wymogdéw kapitatowych w ramach wyznaczania kapitatu
wewnetrznego,

corocznie ocenia adekwatnosc i skutecznosc systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej w zakresie, ktéry jest opisany

w regulaminie jego funkcjonowania.

Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie spdjne ze strategig zarzadzania

Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym:

okresla biezgcg i przysztg gotowosc¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje Plan Strategiczny i strategie zarzagdzania Bankiem i strategie
zarzadzania ryzykiem;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania
oraz zapewnia wdrozenie planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem,
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur, monitoruje ich
przestrzeganie;

odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajacg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzadzania na drugim poziomie;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu; ustanawia zasady raportowania przez jednostki
organizacyjne, komodrki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku
o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka w Banku;

wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikdw otoczenia
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9)

gospodarczego lub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

— odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

— zatwierdza przyjete rodzaje limitdw oraz ich wysokos¢ poprzez zatwierdzanie zasad
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka istotnego, w ktdérych to zasadach
okreslane sg limity.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu

w ramach przypisanych im obowigzkéw oraz:

— na pierwszym poziomie (linii obrony);

— na drugim poziomie (linii obrony) w zakresie dziatalnosci specjalnie powotanych do
tego stanowisk lub komdrek organizacyjnych, a takze dziatalnosci Komorki ds.
zgodnosci i kontroli wewnetrznej, przy czym nadzér nad tym poziomem przypisany jest
Prezesowi Zarzadu.

Komoérki organizacyjne Banku (lub wyznaczone osoby w Banku) biorg udziat w procesie

zarzadzania ryzykiem poprzez realizacje celéw zawartych w strategii zarzadzania ryzykiem,

a takze w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz

w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Komitet Kredytowy realizuje zadania opisane w jego regulaminie dziatania.

Identyfikacja, pomiar/szacowanie i monitorowanie ryzyka

1)

2)

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka.

Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci
poziomu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku.

Metody/modele, w szczegdlnosci ich zatozenia sg poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajacej testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujgce
ryzyko.

Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systemdéw pomiaru ryzyka przeprowadzane s3
wraz z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem 2z uwzglednieniem
aktualnie prowadzonej i planowane] dziatalnosci Banku lub w oparciu o obowigzujace
w Banku Zasady zarzadzania ryzykiem modeli.

Limity ograniczajgce ryzyko

1)

2)

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne
ograniczajace poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.
Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz
czestotliwosé monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Z zachowaniem limitéw okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe oraz
limitow ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalit i weryfikuje wewnetrzne limity
zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajgcych specyfike swojej dziatalnosci.

Poziom limitdw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitow ustalonych
w Systemie Ochrony SGB.

Przyjete rodzaje limitdéw wewnetrznych, dotyczacych poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz
ich wysokos$¢, zatwierdza Zarzad Banku.
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9)

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitéw wewnetrznych sg sporzadzane

w formie pisemnej. Komdrki / osoby odpowiedzialne za sporzadzenie przedmiotowej

analizy sg wskazane w zasadach zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Bank okresla wysokos¢ limitdw (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)

W oparciu o nastepujgce przestanki:

— analize historyczng stopnia wykorzystania limitu;

— apetyt na ryzyko zatwierdzony przez Rade Nadzorczg;

— analize wptywu zrealizowania sie limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje
finansowg Banku;

— wysokos¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem;

—  wyniki testéw warunkéw skrajnych.

W przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitéw sporzadzana jest stosowna analiza,

ktdrej celem jest okreslenie stopnia przekroczenia limitéw, sytuacji ktéra spowodowata to

przekroczenie oraz sposobu postepowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitow

w przysztosci. W przypadku przekroczenia limitéw odzwierciedlajgcych apetyt na ryzyko,

Zarzad Banku niezwtocznie przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o takim przypadku

wraz z informacjg o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.

Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz

ich wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

10) Jezeli Bank jest zobowigzany do przekazania do KNF informacji o przekroczeniu limitéw, to

takg informacje przekazuje réwniez do wiadomosci Spotdzielni.

Informacja zarzadcza dotyczgca zarzadzania ryzykiem

1)

2)

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.

System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

— rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

—  profilu ryzyka;

— stopnia wykorzystania limitdw wewnetrznych;

— wynikéw testéw warunkow skrajnych;

— skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscia umozliwiajaca
dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.

Zakres oraz szczegdtowosé sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacji.

Rzetelnos¢, doktadnos¢ oraz aktualnosc dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewnetrznej.

Zasady raportowania w Banku uregulowane zostaty w Instrukcji System Informacji
Zarzadczej zawierajgcej szczegdtowy wykaz sprawozdan zarzadczych. Okresla ona m.in.
wykaz sprawozdan, osoby odpowiedzialne za ich sporzadzanie oraz ich terminy. Ponadto
w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego
zostat okreslony w sposéb ogdlny zakres informacji zarzgdczej z obszaru, ktérego dotyczy
regulacja.

W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad:
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a) informuje Rade Nadzorczg o stanie realizacji strategii zarzadzania Bankiem
(w okresach rocznych) i strategii zarzadzania ryzykiem (w okresach kwartalnych) oraz
najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych,

b) regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorczg o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem,

c) zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach
objetych kompetencjg Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych
informacji do zwieztej i zrozumiatej dla cztonkéw Rady Nadzorczej formy.

8) Ponadto Komérka analiz i ryzyk bankowych sporzgdza Sprawozdanie dotyczgce rocznej
oceny zgodnosci dziatania Banku ze Strategia zarzadzania ryzykiem oraz zasadami
zarzadzania ryzykiem, w oparciu o ktdrg Rada Nadzorcza dokonuje corocznie oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

V. System kontroli wewnetrznej

1. Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej oraz
wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Jest on zorganizowany na trzech, niezaleznych

i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).
1) na pierwszg linie _obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym

w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank;
komoérki pierwszej linii obrony odpowiedzialne s3 za projektowanie i zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegélnosci w procesach biznesowych
funkcjonujgcych w Banku oraz postepowania zgodnie z regulacjami;

2) nadrugg linie obrony sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotfanych do tego
stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj. Gtéwny Ksiegowy, Komédrka analiz
i ryzyk bankowych, Koordynator PPPiFT, Inspektor Ochrony Danych Osobowych,
Komodrka monitoringu;

b) dziatalno$é niezaleznej Komérki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej;
druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych
mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych i poziomych testéw
mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach;

3) trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System

Ochrony SGB,

trzecia linia obrony jest odpowiedzialna za badanie oraz ocene adekwatnosci

i skutecznosci mechanizmow kontroli oraz niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.
2. Bank przyjat nastepujgcy schemat organizacji trzech linii obrony, ktory uwzglednia strukture
organizacyjng Banku.
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Il linia obrony:

Komorka audytu Spoddzielczego Systemu Ochrony

Il linia obrony:
Gtéwny Ksiegowy
Koordynator PPPiFT
Komérka analiz i ryzyk bankowych
Komérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej
Inspektor ochrony danych osobowych
Komadrka monitoringu

I linialobrony:
Petnomocnik Zarzadu ds. analiz finansowych i informatyki
Stanowisko ds. wsparcia informatycznego

Komérka finansowo - ksiegowa

Stanowisko ds. organizacyjno - administracyjnych
Kasy
Komitet Kredytowy
Komédrka analiz kredytowych

Oddziaty (stanowiska i punkty kasowe)

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizmdéw kontrolnych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej w zakresie sytemu kontroli wewnetrzne;j.
Zarzad odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komdrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i zgodnosci
sprawowang przez Komérke ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j.

W Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, dziata Komodrka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej
odpowiedzialna:

1) w zakresie zapewnieni zgodnosci za:

a) identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci, tj. zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi (w szczegdlnosci rekomendacjami UKNF nie zwigzanymi
z zarzgdzaniem ryzykiem),

b) weryfikacje biezaca pionowg, w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostata przypisana
innym pracownikom lub komérkom organizacyjnym w ramach drugiej linii obrony,

c) testowanie pionowe przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,
zapewniajgcych osigganie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

d) uczestnictwo w dziataniu funkcji kontroli poprzez niezalezne monitorowanie pionowe
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w wyznaczonym zakresie.

2) w zakresie funkcji kontroli za:

a) opracowanie projektu ,Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie”,
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7.

10.

11.

b) przeprowadzanie poziomych i pionowych testdw przestrzegania kluczowych
mechanizméw kontrolnych,

c) ocena adekwatnosci i skutecznosci kluczowych mechanizmoéw kontrolnych,

d) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

e) raportowanie o przestrzeganiu kluczowych mechanizmoéw kontrolnych, obejmujgce co
najmniej zestawienie wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

f) administrowanie matryca funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie informacji niezbednych do
przygotowania i aktualizacji matrycy.

Kierownik Komarki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu,

Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, ktérych przedmiotem sg zagadnienia zwigzane z systemem

kontroli wewnetrznej, w tym zapewnienia zgodnosci, audytu wewnetrznego lub zarzadzania

ryzykiem.

W Banku funkcjonuja odpowiednie mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢ Kierownikowi

Komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, do ktérych zaliczamy:

1) zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze Komitetu
Audytu, tzn. ma prawo zgtaszania zagadnien dotyczacych zgodnos$ci Zarzadowi, Radzie
Nadzorczej, Komitetowi Audytu a takze cztonkom tych organdw,

2) powotywanie odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej,

3) odwotanie odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej po uprzednim jej wystuchaniu przez Rade
Nadzorcza — co stanowi mechanizm chronigcy te osobe przed nieuzasadnionym
wypowiedzeniem stosunku pracy,

4) w przypadku zmiany osoby na stanowisku Bank niezwtocznie informuje o tym fakcie Komisje
Nadzoru Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany.

Niezaleznos¢ Komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, zapewniajg nastepujgce mechanizmy:

1) podlegtos¢ Prezesowi Zarzadu,

2) state sktadniki wynagrodzenia sg przyznane w takiej wysokosci, aby zapewnic jej niezaleznos¢
oraz obiektywizm wypetniania przez nig zadan oraz umozliwi¢ zatrudnianie o0séb
o odpowiednich kwalifikacjach, doswiadczeniu i umiejetnosciach,

3) zmienne sktadniki wynagradzania przyznawane sg za osiggniete cele wynikajgce z petnionych
funkcji, niezaleznie od wynikow finansowych Banku i podlegajg opiniowaniu i monitorowaniu
przez Rade Nadzorczg,

4) prawo do kontaktowania sie z wtasne] inicjatywy z kazdym pracownikiem i uzyskiwania
dostepu do dowolnych dokumentdw, czy plikéw potrzebnych do wykonywania obowigzkow,

5) zapewnienie srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz
systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji.

Dyrektorzy i kierownicy komodrek organizacyjnych Banku, wypetniajgc swoje obowigzki,

wprowadzajg w zycie przyjete przez Zarzad regulacje wewnetrzne (strategie, procedury, itp.)

dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede wszystkim:

1) odpowiadajg za wdrozenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych;

2) monitorujg prawidtowos¢ przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych (weryfikacja biezaca).

Mechanizmy kontrolne wbudowane sg w funkcjonujgce w Banku procesy, czynnosci, w codzienng

dziatalnos¢ operacyjng. Wszystkie mechanizmy znajdujg odzwierciedlenie w procedurach réznego

szczebla — zaréwno w politykach, jak i procedurach operacyjnych stosowanych przez
pracownikéw, okreslajgce pozgdane zachowania w ramach pierwszej i drugiej linii obrony.
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12.

13.

14.

Stosowanie zapiséw procedur w praktyce jest monitorowane w ramach testéw pionowych

i poziomych.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne

wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania

danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach

danej linii. Za monitorowanie poziome (weryfikacje biezgcg, testowanie) w ramach danej linii

odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym Dyrektorzy Oddziatéw i Kierownicy komodrek

organizacyjnych. Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony

odpowiadajg wskazani pracownicy, w tym Komarka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca

i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

1) celéw systemu kontroli wewnetrznej,

2) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza procesow istotnych,

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmow kontrolnych,

4) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

5) zasobdéw poszczegdlinych linii obrony,

6) zasady proporcjonalnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja

wyznaczonych celdw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie

bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgc sie w szczegélnosci do

zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
rynkowymi i etycznymi.

15.Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca

funkcji kontroli, w ktdrej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione
w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmoéw.

16.Bank okreslit nastepujgce kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli

wewnetrznej: nieznaczace, mato znaczace, znaczace i krytyczne, biorgc pod uwage ich negatywny
wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celdw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej w ramach niezaleznego monitorowania,
polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowoscig. W Banku prowadzony
jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne:

1) w ramach pierwszej linii obrony sg niezwtocznie raportowane do stanowiska drugiej linii
obrony, odpowiedzialnego za niezalezne monitorowanie procesu w ramach, ktdrego
zaistniata dana nieprawidtowos¢ oraz do Komérki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych dodatkowo, do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku, a nastepnie Komérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej po uzgodnieniu z Zarzgdem
informuje o nieprawidtowosciach krytycznych Komorke Audytu Spétdzielczego Sytemu
Ochrony.

2) w ramach drugiej linii obrony sg niezwlocznie raportowane do Komorki
ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, Zarzagdu Banku i Rady Nadzorczej, a nastepnie Komoérka
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ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej po uzgodnieniu z Zarzadem informuje
o nieprawidtowosciach krytycznych Komdrke Audytu Spoétdzielczego Sytemu Ochrony.

17. Sprawozdanie o wynikach przestrzegania kluczowych mechanizméw  kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz
informacji dotyczacych podjetych dziatan w celu ich usuniecia, pracownicy pierwszej i drugiej linii
obrony dokonujgcy testowania sporzadzajg kwartalnie. Sprawozdanie przekazywane jest
Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej do korica miesigca po zakonczonym kwartale,
w ktérym przeprowadzane jest testowanie. W przypadku wystgpienia nieprawidtowosci
krytycznych, informacja o tych nieprawidtowosciach przekazywana jest na biezgco do
w/w organdw oraz Spétdzielczego Systemu Ochrony.

18. Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony Komodrka audytu przygotowuje zbiorcze zestawienie
o wszystkich wykrytych w ramach audytu wewnetrznego Spoétdzielczego Systemu Ochrony
nieprawidtowosciach ktdre jest przekazywane do Banku w okresach pétrocznych.

19. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej uwzgledniajg nastepujace kryteria:

1) skuteczno$¢ rozumiang jako osiggniecie celéw kontroli wewnetrznej poprzez:
a) prawidtowo przeprowadzang weryfikacje biezacg,
b) wystarczajacy ilos¢ kontroli,
c) ilos¢ wykrytych nieprawidtowosci,
d) niewystepowanie negatywnych skutkéw dla banku (finansowych, operacyjnych,
reputacyjnych), wynikajgcych z wystepowaniem nieprawidtowosci,
e) eskalacja nieprawidtowosci,
f) testowanie pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony potwierdzajgce prawidtowos¢
przeprowadzanych testéw przez pierwszg linie,
g) testowanie pierwszej i drugiej linii obrony przez trzecig linie obrony potwierdzajgce
prawidtowosc¢ przeprowadzanych testow przez pierwszg i drugg linie obrony,
h) terminowa realizacja zalecen pokontrolnych,
2) adekwatnos¢ rozumiang jako funkcje kontroli odpowiedniej do skali i zakresu dziatalnosci
Banku przez pryzmat:
a) plandéw testowania obejmujgcych caty obszar zwigzany z procesami istotnymi,
b) testowania pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony,
c) testowania pierwszej i drugiej linii obrony przez trzecig linie obrony,
d) prawidtowego przypisania celéw ogdlnych i szczegétowych.

VI. Polityka wynagrodzen

1. Na polityke wynagrodzen w Banku sktada sie:
1) Polityka wynagrodzen w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie,
2) Regulamin wynagradzania osdb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka w Spoétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie,
3) Regulamin wynagradzania pracownikéw Spoétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie
2. Rada Nadzorcza (cztonkowie organu nadzorujgcego)
1) Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku okresla , Polityka wynagrodzen
w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie

Strona
12




2)

Wysokos¢ wynagrodzenia okresla Uchwata Zebrania Przedstawicieli w sprawie ustalenia
wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej w Spétdzielczym Banku Ludowym
w Zakrzewie.

Szczegbtowe zasady wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej ustalane sg zgodnie
z powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi
obowigzujgcymi w Banku, w tym w szczegélnosci zgodnie z "Regulaminem dziatania Rady
Nadzorczej Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie".

3. Zarzad (cztonkowie organu zarzadzajgcego)

5.

1)

2)

3)

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okresla Polityka wynagrodzen w Spétdzielczym
Banku Ludowym w Zakrzewie, Regulamin wynagradzania oséb, ktdrych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Spétdzielczym Banku Ludowym
w Zakrzewie oraz Uchwaty Rady Nadzorczej ustalajgce wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu Banku obejmuje sktadniki state oraz sktadniki zmienne
ustalane przez Rade Nadzorczg Banku.

Wysokos¢ wynagrodzenia przyznanego cztonkom organu zarzadzajgcego uzalezniona jest
od zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci poszczegdlnych jego cztonkdéw i potrzeby
zachowania odpowiednich proporcji wynagradzania tych oséb, wynikajgcych z tych
zakresow.

Pracownicy posiadajacy istotny wptyw na ryzyko Banku

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zasady wynagradzania pracownikéw posiadajgcych istotny wptyw na ryzyko Banku okresla
Polityka wynagrodzen w Spdtdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie, Regulamin
wynagradzania osob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Spoétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie oraz Regulamin wynagradzania
pracownikéw Spdtdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie.

State i zmienne skfadniki wynagradzania pracownikéw posiadajacych istotny wptyw na
ryzyko Banku ustalane sg przez Zarzad Banku.

Wysokos¢ statych sktadnikéw wynagrodzenia przyznanego pracownikom posiadajgcych
istotny wptyw na ryzyko Banku wuzalezniona jest od zakresu obowigzkéw
i odpowiedzialnosci tych oséb, nie moze by¢ jednak nizsza anizeli wynikajgce z V stawki
zaszeregowania wynikajacej z Regulaminu wynagradzania pracownikéw w Spoétdzielczym
Banku Ludowym w Zakrzewie.

Zmienne sktadniki wynagradzania przyznawane sg pracownikom posiadajgcych istotny
wptyw na ryzyko Banku w terminach i na zasadach przewidzianych w obowigzujgcym
w Banku Regulaminie wynagradzania pracownikéw.

Wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagradzania pracownikdw posiadajgcych istotny
wptyw na ryzyko Banku okresla Zarzad Banku i podlega ona monitorowaniu i opiniowaniu
przez Rade Nadzorczg Banku.

W przypadku pracownikéw posiadajgcych istotny wptyw na ryzyko Banku zajmujgcych
stanowiska kierownikdéw komodrek / oséb zajmujgcych stanowiska pracy zwigzanych
z kontrolg wewnetrzng, zapewnieniem zgodnosci, zarzadzaniem ryzykiem na drugim
poziomie oraz zarzgdzajgcymi kadrami — przyznanie zmiennych sktadnikow wynagrodzen
nie jest uzaleznione od wynikdéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich
obszarach dziatalnosci Banku.

Pozostali pracownicy Banku nie wymienieni w ust. 3-4
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VII.

VIII.

1) Zasady wynagradzania pozostatych pracownikow okresla Polityka wynagrodzen
w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie

2) Regulamin wynagradzania pracownikéw Spoétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie.

6. Nadzér na prawidtowoscig funkcjonowania polityki wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza
na podstawie sktadanego corocznie raportu. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia
Zebraniu Przedstawicieli raport do zaopiniowania i zatwierdzenia. Zebranie Przedstawicieli
rozpatrujgc  sprawozdanie ocenia, czy ustalona polityka sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku i nie wptywa negatywnie na zarzadzanie Bankiem.

7. Zapisy ,Polityki wynagrodzen” zawierajg w tresci wdrozone przepisy wynikajace
z Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad fadu wewnetrznego
w bankach, w szczegdlnosci w kwestii ustalenia maksymalnego stosunku s$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdéw Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym, ktérego
poziom okresla zatgcznik do ,Regulaminu wynagradzania oséb, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w Spoétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie” oraz
udostepniany jest w dokumencie ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz innych informacji Spoétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie
podlegajgcych ogtaszaniu”.

8. Raport ,Ujawnienia informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji
Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie podlegajgcych ogtaszaniu” podlega publikacji
na stronie internetowej Banku: www.sblzakrzewo.pl/polityka informacyjna/Polityka,

9. Bank nie rdznicuje wynagrodzen z uwagi na pte¢ pracownika ani z zaden inny
pozamerytoryczny sposéb.

Informacja o powotaniu komitetu ds. wynagrodzen

Bank z uwagi na przepisy ustawy Prawo bankowe nie powotat komitetu ds. wynagrodzen.

Informacja o spelnianiu przez cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.

1. Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
wytycznymi, rekomendacjami i zaleceniami okreslonymi przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego oraz Komisje Nadzoru Finansowego regulujagcymi tg materie, z zachowaniem
zasady proporcjonalnosci dokonywaty oceny cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (w tym
Komitetu Audytu) w zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania kompetencji, a takze dawania
rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw) w oparciu o obowigzujgca:

1) Polityke oceny odpowiedniosci kandydatdw na cztonkdw Zarzadu, cztonkdw Zarzadu oraz
Zarzadu Spoétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie

2) Polityke oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie.
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2. Oceny miaty charakter pierwotny przed powotaniem oraz wtdrny w trakcie petnienia funkcji
a takze indywidualne i zbiorowe na zasadach okreslonych w regulacjach wewnetrznych.

3. W trakcie rekrutacji cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych Banku uwzgledniana
jest Polityka zréznicowania cztonkdéw organu zarzadzajgcego oraz personelu w Spoétdzielczym
Banku Ludowym w Zakrzewie. W celu zapewnienia réznorodnosci w miare mozliwosci
w trakcie wyboru cztonkdw organéw Banku brani sg pod uwage kandydaci o réznym
wyksztatceniu, doswiadczeniu zawodowym, wieku oraz pfci, zapewniajac szerokie spektrum
pogladdw organu zarzadzajacego.

4. Zarzad:

Cztonkowie Zarzadu podlegali indywidualnej i zbiorowej wtdrnej ocenie odpowiedniosci za

okres od dnia 19 wrzesnia 2023 roku do dnia 16 grudnia 2024 roku, dokonanej przez Rade

Nadzorcza dnia 16 grudnia 2024 roku. Kolejna ocena zaplanowana jest w roku 2026.

W wyniku oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze:

a) cztonkowie Zarzadu posiadajg odpowiednie kompetencje do zarzgdzania Bankiem
wynikajgce z:

wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutéw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej),

— doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

— umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

— odpowiedniej reputacji.

b) taczne kwalifikacje, poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Zarzadu jako organu
kolegialnego sg odpowiednie do sprawnego zarzadzania Bankiem z uwzglednieniem zasad
réznorodnosci

5. Rada Nadzorcza:

1) Ze wzgledu na zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej dnia 10 czerwca 2025 roku Zebranie
Przedstawicieli dokonato wtérych i pierwotnych ocen odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wyniki ocen byty pozytywne.

2) W wyniku przeprowadzonych ocen Zebranie Przedstawicieli stwierdzito, ze:

a) cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali i posiadajg odpowiednie kompetencje do

zarzadzania Bankiem wynikajace z:

— wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen,
uzyskanych tytutéw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery
zawodowej),

— doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub
zajmowania okreslonych stanowisk),

— umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkgji,

— odpowiedniej reputacji.

b) taczne kwalifikacje, poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej jako
organu kolegialnego byly i s3 odpowiednie do sprawnego zarzgdzania Bankiem z
uwzglednieniem zasad réznorodnosci.

3) Zgodnie z Politykg oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej dnia 10 czerwca 2025 roku Zebranie

Przedstawicieli dokonato réwniez zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej —
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wynik oceny byt pozytywny. Zebranie Przedstawicieli ocenito, ze Rada Nadzorcza jest
w stanie petni¢ swoje obowigzki w sktadzie 6-osobowym.
6. Komitet Audytu

1) Cztonkowie Komitetu Audytu corocznie podlegajg ocenie niezaleznosci z uwzglednieniem
przestanek okreslonych w art. 129 ust. 3-4 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ostatnia ocena
niezaleznosci zostata przeprowadzona przez Rade Nadzorczg dnia 30 stycznia 2026 roku,
za okres od 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

2) Rada Nadzorcza Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie stwierdzita, ze wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu sg niezalezni, posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, badania sprawozdan finansowych oraz branzy, w ktérej dziata Bank.

7. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajg réwniez warunki art. 22a ust. 3 ustawy —

Prawo bankowe, tzn. nie petnig funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej poza Bankiem

w nadmiernej liczbie.

8. Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonanymi w 2024, 2025 i 2026
roku ocenami spetniajg wymagania art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.

IX. Ujawnienia informacji objetej wymogiem art. 111 a ust. 1 ustawy
Prawo bankowe

1. Spétidzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywodw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi 1,50%.2

3. Bank nie dziata w holdingu, nie zawierat umoéow wsparcia finansowego z innymi podmiotami
podlegajacymi nadzorowi skonsolidowanemu dziatajgcymi w tym samym holdingu oraz
podmiotami blisko powigzanymi.

2 Wg stanu na 31-12-2025 r.
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