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I. Wstep

Bank zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe okre$lonymi w art. 111a ust. 1 oraz ust. 4

posiada system zarzadzania, sktadajacy sie z systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli

wewnetrznej, a takze odpowiednig polityke wynagrodzen wspierajgca kulture ryzyka (zarzadzania

ryzykiem).

Bank ponadto jest uczestnikiem:

1.

Spotdzielczej Grupy Bankowej — zrzeszania bankéw spétdzielczych zapewniajgcych
bezpieczenstwo funkcjonowania,

Systemu Ochrony SGB (IPS-SGB) — instytucji ustawowo zapewniajgcej ptynnosc
i wyptacalnosé bankéw nalezgcych do systemu.

II. System zarzadzania

W Banku funkcjonuje system zarzgdzania zgodny z przepisami ustawy Prawo bankowe, ktéry
stanowi zbidr zasad i mechanizmoéw odnoszacych sie do proceséw decyzyjnych, zachodzacych
w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowej.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

1) na pierwsza linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoéci operacyjnej
Banku;

2) na drugg linie obrony skfada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, a takze dziatalnos¢
Komarki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej;

3) na trzecig linie obrony skiada sie dziatalno$¢ komdrki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje
Spoétdzielnia Systemu Ochrony SGB.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktdrym mowa w ust. 2 pkt. 2 jest

niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzgdzania.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz

ocenia adekwatnos¢ i skutecznosé tego systemu.

III. Strategia i cele zarzadzania ryzykiem

1.

2.

Prowadzenie dziatalnosci narazonej na ryzyko zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi
i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkdéw zewnetrznych.
Ostroznoéciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi
pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
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7)

8)

9)

gospodarczego lub  wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzadzania;

— odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

— zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokos¢ poprzez zatwierdzanie zasad
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka istotnego, w ktérych to zasadach
okreslane sg limity.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu

w ramach przypisanych im obowigzkéw oraz:

— na pierwszym poziomie (linii obrony);

— na drugim poziomie (linii obrony) w zakresie dziatalnosci specjalnie powotanych do
tego stanowisk lub komodrek organizacyjnych, a takie dziafalnosci Komorki ds.
zgodnoscii kantroli wewnetrznej, przy czym nadzor nad tym poziomem przypisany jest
Prezesowi Zarzadu.

Komérki organizacyjne Banku (lub wyznaczone osoby w Banku) biorg udziat w procesie

zarzgdzania ryzykiem poprzez realizacje celoéw zawartych w strategii zarzadzania ryzykiem,

a takze w ramach przypisanych im zadai w strukturze organizacyjnej Banku oraz

w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Komitet Kredytowy realizuje zadania opisane w jego regulaminie dziatania.

Identyfikacja, pomiar/szacowanie i monitorowanie ryzyka

1)

2)

3)

4)

Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele,
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka.

Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru oraz zmiennosci
poziomu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku.

Metody/modele, w szczegdlnosci ich zalozenia sg poddawane okresowej ocenie
uwzgledniajgcej testowanie, weryfikacje historyczng i planowane dziatania generujgce
ryzyko.

Przeglad i aktualizacja metod/modeli lub systemdw pomiaru ryzyka przeprowadzane sg
wraz z przeglagdem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem
aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalnosci Banku lub w oparciu o obowigzujgce
w Banku Zasady zarzadzania ryzykiem modeli.

Limity ograniczajace ryzyko

4)

5)

Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegélnych obszarach dziatania Banku.
Procedury wewnetrzne okreélajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitéw oraz
czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Z zachowaniem limitédw okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe oraz
limitow ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalit i weryfikuje wewnetrzne limity
zaangazowan wedtug kryteridw uwzgledniajacych specyfike swojej dziatalnosci.

Poziom limitéw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitdw ustalonych
w Systemie Ochrony SGB.

Przyjete rodzaje limitéw wewnetrznych, dotyczgcych poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka oraz
ich wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.
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2.

a)

b)

informuje Rade Nadzorczg o stanie realizacji strategii zarzadzania Bankiem
(w okresach rocznych) i strategii zarzadzania ryzykiem (w okresach kwartalnych) oraz
najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych,

regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorczg o kwestiach
istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzgdzania Bankiem,

zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach
objetych kompetencjg Rady Nadzorczej, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych
informacji do zwieztej i zrozumiatej dla cztonkdw Rady Nadzorczej formy.

System kontroli wewnetrznej

Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej oraz

wielkoéci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Jest on zorganizowany na trzech, niezaleznych

i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony.
1) na pierwsza linie obrony skiada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dziatalnos$cig prowadzong przez Bank;

2)

komdrki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sa za projektowanie i zapewnienie

przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach biznesowych
funkcjonujacych w Banku oraz postepowania zgodnie z regulacjami;
na drugg linie obrony sktada sie:

a)

b)

zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj. Gtéwny Ksiegowy, Komdrka analiz
i ryzyk bankowych, Koordynator PPPIFT, Inspektor Ochrony Danych Osobowych,
Komdrka monitoringu;

dziatalnos$¢ niezaleznej Komarki ds. zgodnosci i kontroli wewnegtrznej;

druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych
mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych i poziomych testow
mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidfowosciach;

3) trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez jednostke zarzadzajgca
Spétdzielczym System Ochrony SGB. Trzecia linia obrony jest odpowiedzialna za badanie
oraz ocene adekwatnoéci i skutecznosci mechanizméw kontroli oraz niezaleznego

monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,

zarbwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli

wewnetrznej.
Bank przyjat nastepujacy schemat organizacji trzech linii obrony, ktéry uwzglednia struktureg

organizacyjna Banku.
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7.

10.

11.

b) przeprowadzanie poziomych i pionowych testéw przestrzegania kluczowych
mechanizmdw kontrolnych,

c) ocena adekwatnoéci i skutecznosci kluczowych mechanizméw kontrolnych,

d) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

e) raportowanie o przestrzeganiu kluczowych mechanizméw kontrolnych, obejmujace co
najmniej zestawienie wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,

f) administrowanie matrycg funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie informacji niezbednych do
przygotowania i aktualizacji matrycy.

Kierownik Komérki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej uczestniczy w posiedzeniach Zarzgdu,

Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, ktérych przedmiotem sg zagadnienia zwigzane z systemem

kontroli wewnetrznej, w tym zapewnienia zgodnosci, audytu wewngtrznego lub zarzadzania

ryzykiem.

W Banku funkcjonujg odpowiednie mechanizmy zapewniajgce niezaleznoSC Kierownikowi

Komdrki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, do ktérych zaliczamy:

1) zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze Komitetu
Audytu, tzn. ma prawo zglaszania zagadnienn dotyczacych zgodnoéci Zarzadowi, Radzie
Nadzorczej, Komitetowi Audytu a takze cztonkom tych organdw,

2) powotywanie odbywa sie za zgoda Rady Nadzorczej,

3) odwotanie odbywa sie za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim wystuchaniu go przez Radg
Nadzorcza — co stanowi mechanizm chronigcy Kierownika przed nieuzasadnionym
wypowiedzeniem stosunku pracy,

4) w przypadku zmiany na stanowisku Kierownika Komérki Bank niezwfocznie informuje o tym
fakcie Komisje Nadzoru Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny zmiany.

Niezalezno$¢ Komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, zapewniajg nastgpujgce mechanizmy:

1) podlegtos¢ Prezesowi Zarzadu,

2) state sktadniki wynagrodzenia sg przyznane w takiej wysokosci, aby zapewnic jej niezaleznos¢
oraz obiektywizm wypeiniania przez nig zadah oraz umozliwi¢ zatrudnianie o0s6b
o odpowiednich kwalifikacjach, do$wiadczeniu i umiejetnoéciach,

3) zmienne skfadniki wynagradzania przyznawane sg za osiggniete cele wynikajace z petnionych
funkgji, niezaleznie od wynikéw finansowych Banku i podlegajg opiniowaniu i monitorowaniu
przez Rade Nadzorcza,

4) prawo do kontaktowania sig z wtasnej inicjatywy z kazdym pracownikiem i uzyskiwania
dostepu do dowolnych dokumentdw, czy plikdw potrzebnych do wykonywania obowigzkéw,

5) zapewnienie $rodkdw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz
systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji.

Dyrektorzy i kierownicy komoérek organizacyjnych Banku, wypetniajgc swoje obowigzki,

wprowadzajg w zycie przyjete przez Zarzad regulacje wewnetrzne (strategie, procedury, itp.)

dotyczace zarzadzania ryzykiem, a przede wszystkim:

1) odpowiadajg za wdrozenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych;

2) monitorujg prawidtowo$é przestrzegania mechanizméw kontrolnych (weryfikacja biezaca).

Mechanizmy kontrolne wbudowane sg w funkcjonujace w Banku procesy, czynnoéci, w codzienng

dziatalnoé¢ operacyjna. Wszystkie mechanizmy znajduja odzwierciedlenie w procedurach réznego

szczebla — zaréwno w politykach, jak i procedurach operacyjnych stosowanych przez
pracownikéw, okreslajgce pozgdane zachowania w ramach pierwszej i drugiej linii obrony.
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ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej po uzgodnieniu z Zarzgdem informuje
o nieprawidtowosciach krytycznych Komdrke Audytu Spétdzielczego Sytemu Ochrony.

17. Sprawozdanie o  wynikach  przestrzegania  kluczowych —mechanizméw  kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz
informacji dotyczgcych podjetych dziatan w celu ich usunigcia, pracownicy pierwszej i drugiej linii
obrony dokonujacy testowania sporzadzajg kwartalnie. Sprawozdanie przekazywane jest
Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej do korica miesigca po zakoficzonym kwartale,
w ktédrym przeprowadzane jest testowanie. W przypadku wystgpienia nieprawidtowosci
krytycznych, informacja o tych nieprawidtowosciach przekazywana jest na biezaco do
w/w organdw oraz Spotdzielczego Systemu Ochrony. '

18. Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony Komdrka audytu przygotowuje zbiorcze zestawienie
o wszystkich wykrytych w ramach audytu wewnetrznego Spoétdzielczego Systemu Ochrony
nieprawidtowoséciach ktére jest przekazywane do Banku w okresach pétrocznych.

19. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznoéci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej uwzgledniajg nastepujace kryteria:

1) skuteczno$¢ rozumiang jako osiggnigcie celéw kontroli wewnegtrznej poprzez:
a) prawidtowo przeprowadzang weryfikacje biezaca,
b) wystarczajgcg ilos¢ kontroli,
c) ilos¢ wykrytych nieprawidtowosci,
d) niewystepowanie negatywnych skutkéw dla banku (finansowych, operacyjnych,
reputacyjnych), wynikajacych z wystepowaniem nieprawidtowosci,
e) eskalacja nieprawidtowosci,
f) testowanie pierwszej linii obrony przez druga linie obrony potwierdzajace prawidtowos¢
przeprowadzanych testéw przez pierwsza linie,
g) testowanie pierwszej i drugiej linii obrony przez trzecig linie obrony potwierdzajgce
prawidtowoé¢ przeprowadzanych testow przez pierwszg i drugg linig obrony,
h) terminowa realizacja zalecen pokontrolnych,
2) adekwatnoéé rozumiang jako funkcje kontroli odpowiedniej do skali i zakresu dziatalnosci
Banku przez pryzmat:
a) planéw testowania obejmujgcych caty obszar zwigzany z procesami istotnymi,
b) testowania pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony,
c) testowania pierwszej i drugiej linii obrony przez trzecig linie obrony,
d) prawidtowego przypisania celéw ogdlnych i szczegéfowych.

VI. Polityka wynagrodzen

1. Na polityke wynagrodzeri w Banku sktada sie:
1) Polityka wynagrodzer w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie,
2) Regulamin wynagradzania osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka w Spotdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie,
3) Regulamin wynagradzania pracownikdw Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie
2. Rada Nadzorcza (cztonkowie organu nadzorujacego)
1) Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku okresla ,Polityka wynagrodzeri
w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie” oraz Uchwata Zebrania Przedstawicieli
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VIL

VIILI.

6. Nadzdr na prawidtowoscig funkcjonowania polityki wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza
na podstawie skfadanego corocznie raportu. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia
Zebraniu Przedstawicieli raport do zaopiniowania i zatwierdzenia. Zebranie Przedstawicieli
rozpatrujgc  sprawozdanie ocenia, czy ustalona polityka sprzyja rozwojowi
i bezpieczeristwu dziatania Banku i nie wptywa negatywnie na zarzgdzanie Bankiem.

7. Zapisy ,Polityki wynagrodzeri” zawierajg w treéci wdrozone przepisy wynikajgce
z Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego
w bankach, w szczegdlnosci w kwestii ustalenia maksymalnego stosunku Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym, ktérego
poziom okre$la zatgcznik do ,Regulaminu wynagradzania oséb, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Spdtdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie” oraz
udostepniany jest w dokumencie ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz innych informacji Spotdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie
podlegajacych ogtaszaniu”.

8. Raport ,Ujawnienia informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji
Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie podlegajacych ogtaszaniu” podlega publikacii
na stronie internetowej Banku: https://sblzakrzewo.pl, zawiera on wszelkie szczegotowe
zasady dotyczace wynagrodzen os6b zakwalifikowanych w ,,Polityce wynagrodzen” do oséb,

ktérych dziatalnoéé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
9. Bank nie réinicuje wynagrodzei z uwagi na pte¢ pracownika ani z zaden inny
pozamerytoryczny sposob.

Informacja o powotaniu komitetu ds. wynagrodzen
Bank z uwagi na przepisy ustawy Prawo bankowe nie powotat komitetu ds. wynagrodzen.

Informacja o spelnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.

1. Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego oraz
wytycznymi, rekomendacjami i zaleceniami okreslonymi przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego oraz Komisje Nadzoru Finansowego regulujgcymi tg materig, z zachowaniem
zasady proporcjonalnosci dokonywaty oceny cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (w tym
Komitetu Audytu) w zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania kompetencii, a takze dawania
rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw) w oparciu o obowigzujgca:

1) Polityke oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Zarzadu oraz
Zarzadu Spoétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie

2) Polityke oceny odpowiedniosci kandydatdw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Rady
Nadzorczej i Rady Nadzorczej w Spétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie.

2. Oceny mialy charakter pierwotny przed powotaniem oraz wtérny w trakcie petnienia funkcji
a takze indywidualne i zbiorowe na zasadach okreslonych w regulacjach wewnegtrznych.
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3) W wyniku uzyskania pozytywnych ocen (indywidualnych i zbiorowych) dokonano
wyboru sktadu Rady Nadzorczej, sktad wybranej Rady umozliwit na wytonienie
i powotanie Komitetu Audytu (z trzema cztonkami w sktadzie).

4) Zgodnie z Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej, ocena odpowiedniosci wtdrna
przeprowadzana jest co najmniej raz na dwa lata. Ostatnia ocena zostata dokonana
w roku 2024 r.

6. Komitet Audytu

1) Cztonkowie Komitetu Audytu corocznie podlegajg ocenie niezaleznosci z uwzglednieniem
przestanek okreslonych w art. 129 ust. 3-4 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ostatnia ocena
niezalezno$ci zostata przeprowadzona przez Rade Nadzorcza dnia 17 stycznia 2025 roku,
za okres od 01 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

2) Rada Nadzorcza Spotdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie stwierdzita, ze wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu sg niezalezni, posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci, badania sprawozdan finansowych oraz branzy, w ktérej dziata Bank.

7. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajg rowniez warunki art. 22a ust. 3 ustawy —

Prawo bankowe, tzn. nie petnig funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej poza Bankiem

w nadmiernej liczbie.

8. Wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonanymi w 2024 i 2025 roku
ocenami spetniajg wymagania art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.

IX. Ujawnienia informacji objetej wymogiem art. 111 a ust. 1 ustawy
Prawo bankowe

1. Spoétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi 2,25 %.3
Bank nie dziata w holdingu, nie zawierat umoéw wsparcia finansowego z innymi podmiotami
podlegajgcymi nadzorowi skonsolidowanemu dziatajagcymi w tym samym holdingu oraz
podmiotami blisko powigzanymi.

3 Wg stanu na 31-12-2024 r.
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