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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji
Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie podlegajgcych ogtaszaniu wedtug stanu na
31.12.2021r.”, zwany dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej
,Rozporzgdzeniem CRR” oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem
aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaty wart.431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztozonag
instytucjg nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajagcym
z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw,
o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR. Ustalajgc zakres informacji podlegajgcych
ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji nieistotnych, zastrzezonych
lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci ésmej tytuty Il i lll rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajgcym rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555,
rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)
2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Spétdzielczego Banku
Ludowego w Zakrzewie”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez
Kierownika Komoérki analiz i ryzyk bankowych.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych
okres 12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na
31 grudnia 2021 r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://sblzakrzewo.pl
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie

2) kod LEI Banku to: 2594007SAZ56 MESC2P84

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sg w tys. zt z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku, a dane ilosciowe
ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostky, z zastosowaniem
minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej drugiemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celdw ksiegowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym
Raporcie sporzgdzone sg na podstawie danych jednostkowych
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1. Ogdlne informacje o Banku

Spotdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie, ul. Dworcowa 4, 77-424 Zakrzewo dziatfa
w oparciu o Prawo spoétdzielcze, Prawo bankowe, Ustawe o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych. Bank zostat wpisany do rejestru
sgdowego dnia 30.04.2022 r. przez Sad Rejonowy Poznarn — Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000110644. Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie wojewddztwa wielkopolskiego
oraz na terenie powiatéw: wateckiego, choszczenskiego, drawskiego, szczecineckiego,
cztuchowskiego, sepolenskiego, strzelecko-drezdeneckiego.

Spétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie jest zrzeszony w SGB-Bank S.A. z siedziba
w Poznaniu. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, zwanego dalej ,,Systemem
Ochrony” zarzadzanym przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.

Misjg Spodtdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie jest Swiadczenie najwyzszej jakosci
ustug finansowych dla obecnych i przysztych klientéw, przy zapewnieniu petnego
bezpieczenstwa wktadow oraz dazenie do budowania Banku nowoczesnego, silnego
kapitatowo i cieszgcego sie petnym zaufaniem miejscowego spoteczenstwa.

Realizacja przyjetej misji wymaga statego rozwoju Banku, w taki sposdb, aby sprostac
nowym wyzwaniom oraz rosngcej konkurencji na rynku ustug finansowych, dlatego na
najblizsze lata Bank wyznaczyt nastepujace kierunki rozwoju:

— state doskonalenie jakosci obstugi klientow,

— dazenie do wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku,
— umacnianie sity kapitatowej,

— strategii informatyzacji.

Misja i cele podstawowe Banku opierajg sie na zatozeniach ideowych spétdzielczosci.

2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki [w tys. zi]

31.12.2021 31.12.2020

Dostepne fundusze wtasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 24 519 23512

2 Kapitat Tier | 24 519 23512

3 taczny kapitat 24 582 23582
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 143 261 129 466
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 17,12% 18,16%

6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 17,12% 18,16%

7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 17,16% 18,21%
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Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a PodatkO\.A_/e wymogi w .zakre.5|elfu.nd.uszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00%
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b | w tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU-7c | wtym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU-7d | tgczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymag potaczonego bufora i tagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
EU-8a Bufor zabezplec.zajqcy _wynlkajqcy z ryzyk.a m_akrocjstroznosaowego_lub ryzyka 0,00% 0,00%
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymaég potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu facznych wymogow w zakresie 9,12% 10,16%
funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 238 836 321031
14 Wskaznik dzwigni (%) 10,27% 7,35%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-142 Dodat.kowej w,yrr}og.l w zakresne. funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00%
nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b w tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) 3,00% 0,00%
Bufor wskaznika dzwigni i tagczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
EU-14d | Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 0,00%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartos¢ wazona — $rednia) 28378 473 22304 743
EU-16a | Wyptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 9413822 7 469 936
EU-16b | Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 1869 725 1420493
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartos¢ skorygowana) 8 824 308 7012779
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 322% 318%
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Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 55 966 396 bd
19 | wymagane stabilne finansowanie ogétem 32194483 bd
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 174% bd

Na mocy decyzji KNF z dnia 09 sierpnia 2016 r. (DBS/DBS-W4/7105/252/1/2016) oraz
z dnia 20 sierpnia 2021 r. (DBS-DBSZ5.7105.6.2021.PO) Spétdzielczy Bank Ludowy
w Zakrzewie zostat zwolniony z obowigzku spetniania wymogow dotyczgcych ptynnosci na
zasadzie indywidualnej dotyczacych wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednoczesnie SGB-
Bank S.A. na mocy tych samych decyzji zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR
i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych uczestnikami
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

3. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka operacyjnego — zgodnie

z Rekomendacjg M KNF

W 2021 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére
obejmowaty straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na fgczng kwote
33.049,15 PLN brutto i 13.001,58 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: Szkody rzeczowe
w aktywach trwatych i Zaktdcenia dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu i dotyczyty
uszkodzen w majatku trwatym oraz awarii systemow.

KATEGORIE ZDARZEN 2021 ROK
. . . . Straty Straty
Kategoria ogdlna Kategoria szczeg6towa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Kradziez i oszustwo 1.722,95 0,00
Oszustwo zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia Stosunki pracownicze 0,00 0,00
oraz bezpieczeristwo w miejscu Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,00 0,00
pracy
Podziaty i dyskryminacja 0,00 0,00
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
klientach, zobowigzania wzgledem Klientéw 5,50 43,57
Klienci, produkty i normy Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0,00 0,00
prowadzenia dziatalnosci Wady produktéw 0,00 0,00
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,00 0,00
Ustugi doradcze 0,00 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach
trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 15.781,86 12.958,01
Zaktécenia dziatalnosci
L . Systemy
gospodarczej i awarie systemu 14.593,43 0,00
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Klgski zywiotowe i inne zdarzenia 0,00 0,00
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,

rozliczanie i obstuga transakcji 945,36 0,00

Monitorowanie i sprawozdawczo$é 0,00 0,00

Wykonywanie transakeji, dostawa | Naptyw i dokumentacja klientéw 0,00 0,00

i zarzadzanie procesami Zarzadzanie rachunkami klientéw 0,00 0,00
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby

rozliczeniowe) 0,00 0,00

Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00

Razem 33.049,15 13.001,58

*Straty brutto wedfug stanu na 31 grudnia 2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaly jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

**Straty netto wedfug stanu na 31 grudnia 2021 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich
oraz odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan
zarzadczych, zaréwno o charakterze doraznym jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmuja m.in. bezposrednie reagowanie na
zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym
i odzyskiwanie srodkow utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych, analize przyczyn
wystepowania zdarzen ryzyka operacyjnego w celu ograniczenia wystepowania
podobnych zdarzen w przysztosci.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m.in. raportowanie do Zarzagdu oraz Rady
Nadzorczej w zakresie wykrytych zdarzen ryzyka operacyjnego, stosowanie zabezpieczen
systemodw, udoskonalanie systemoéw autoryzacji transakcji pfatniczych, doskonalenie
procesow operacyjnych, szkolenia, stosowanie mechanizméw transferu ryzyka
(ubezpieczenia), doskonalenie systeméw antyfraudowych, doskonalenie mechanizméw
kontroli wewnetrznej.

4. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka ptynnosci — zgodnie

z Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg
uczestnikom rynku rzetelng ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz
jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozina przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko
finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zzrédet finansowania w perspektywie
$rednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci
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w perspektywie srednio i dfugoterminowej, badz w catosci, badz zwigzanym z
koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Spétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-
BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy) izrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rowniez
Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedgcego instytucjonalnym systemem ochrony
utworzonym w celu ochrony uczestnikdw, a w szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich
ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spétdzielni
oséb prawnych, tzw. jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spotdzielnia”),
ktdra jest umocowania do zarzgdzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu
i Systemie. W ramach tych proceséw:

1. Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankdéw Spétdzielczych;

2) zabezpieczanie  Bankéw  Spédidzielczych  przed  ryzykiem  zwigzanym
z zaktéceniami w realizacji rozliczen miedzybankowych;

3) zabezpieczanie ptynnosci sSroddziennej dla Bankow Spotdzielczych;

4) prowadzenie rachunkdéw biezgcych Bankéw Spétdzielczych;

5) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

6) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankéw Spétdzielczych;

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

8) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Minimum
Depozytowego;

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych
w ramach limitéw ustalonych przez Spoétdzielnie;

2. Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w Systemie Ochrony SGB;

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB
(m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

3) ustalanie limitdw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikbw na zasadzie indywidualnej
i zagregowanej;

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

6) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

7) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:
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1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania
ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Komoédrka finansowo - ksiegowa odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig
krotkoterminowsg;
b) Oddziaty Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym gromadzenie
depozytow i udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujgcy wyspecjalizowane
komorki odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komorka analiz
i ryzyk bankowych odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku
i w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci s3:

1) baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezagce wobec podmiotéw
niefinansowych i instytucji rzadowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem
depozytéw bankow;

3) ptynnos$¢ sSréddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w trakcie biezgcego dnia;

4) ptynnos¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na
zamkniecie dnia;

5) ptynno$¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie pfatnosci przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc krétkoterminowa — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy;

8) ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie pfatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12
miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow

nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla
tolerancje ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania
ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na
wykorzystaniu stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego zrédta finansowania.
Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci Banku s3 depozyty podmiotow
niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzgdowych, a ich udziat
w 0goblnej sumie pasywow powinien stanowi¢ co najmniej 85%.
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Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania srodkéw
uznawanych za stabilne zrédto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkdéw, ktérych
Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowga lub nie przeznaczonych na zakup innych
aktywow (w tym aktywdw ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze
zagospodarowac nadwyzke srodkédw w inny sposdb tylko za zgodg Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.
Bank zakfada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku
Zrzeszajgcego, na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie
zabezpieczone).

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania moga by¢ réwniez srodki
utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie ptynnosciowe
z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB,
a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na S$rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje
odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywow nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktore
mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkow ptynnych. Za
aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniajg tgcznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) fatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdéd do wykorzystania aktywow
w celu pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznos$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego
bufora ptynnosci, ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne
sporzgdzone dla sytuacji zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zakfadajgcych nagty
wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2021

roku.
Pozycia 2021 ROK
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 71081 93734
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 91051 107 121
Nadwyzka / niedobdr aktywow nieobcigzonych 19970 13387
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Pozycje aktywdéw ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia
2021 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2021 ROK
Srodki w kasie 7323
Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajacym 19571
Bony pieniezne NBP 16 995
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 0,00
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb Panstwa 4000
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 48 539
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 13843

Wielkos¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2
w zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony
SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogdéw dotyczgcych ptynnosci
na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow Rozporzadzenia CRR
dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogdéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony
SGB, ktore to banki otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogow
dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR
i NSFR na bazie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikdw Systemu Ochrony SGB
wg stanu na 31 grudnia 2021 .

Miara - sytuacja skonsolidowana 2021 ROK
Obowigzujacy limit Wartos¢

LCR - zagregowany 100,00% 322%

NSFR - zagregowany 100,00% 174%

Na potrzeby wewnetrznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB
Spotdzielnia ustalita rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR,
ktorych Banki Uczestnicy powinny przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy
postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar
ptynnosci LCR i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021 .
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Miara - limity wewnetrzne 2021 ROK
Obowigzujacy limit Wartos¢

LCR - indywidualny 80,00% 298,60%

NSFR - indywidualny 100,00% 157,34%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie
zapadajacych aktywéw i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione
w zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzgdzaniu urealnionego zestawienia luki

ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie Srodkdéw
pozyskanych od gospodarstw domowych, ktdre cechujg historycznie wiekszg
stabilnoscig niz depozyty pozostatych podmiotéw niefinansowych i
rzgdowych i samorzgdowych;

2) kredytéw w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane
przeptywy, dotyczace sptat tych kredytdw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych
dotyczacych tych kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw
czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci i odnawialnosci tych pozyc;ji.

instytucji

2021 ROK >1m-c >3 m-ce > 6 m-cy > 1 rok > 2 lata
O e <=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok <=2 lata <=5 lat et
Luka ptynnosci 154 721 143515| 138700| 140183 128771 114182 | 127787
kontraktowa
Luka ptynnosci 114 780 88387| 101382 115121 62 802 35827| 17885
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie
pozostatych ustalen umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych
zrodet finansowania, ktorych wartos¢ na dzien 31 grudnia 2021 r. przedstawiono

W ponizszej tabeli.

Rodzaj

Kwota

Warunki
dostepu

otwarte, niewykorzystane
w Banku Zrzeszajgcym

limity  kredytu

w  rachunku biezgcym

0,00 1 dzien

pozyczka ptynnosciowa z Fundu

szu Pomocowego

73 342

2dn

sytuacji
awaryjnej)

i-w

pozyczka ptynnosciowa z czesci ptynnosciowej Funduszu Pomocowego

193 603

2d

w sytuacji
awaryjnej

ni

kredyt refinansowy z NBP

55626

20 dni
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Przyczyny, ktére mogg spowodowacd narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindéw wymagalnosci
pasywow i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych
przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajgce prognozy
przyptywow pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczgce zaangazowanie depozytowe os6b wewnetrznych Bank;

5) koniecznos$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytdéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze witasne do finansowania aktywow strukturalnie
nieptynnych;

9) ryzyko reputaciji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
Systemu Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktécone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania
w sytuacji skrajne;j;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowq z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rdzne terminy wymagalnosci depozytow;
3) rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych,
ktorych wyniki wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu
limitow, dokonywania zmian w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu
wewnetrznego.

Testy warunkdw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez
wykorzystanie testéow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy.
W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje
obnizenie wskaznikdw LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej
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w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami
niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy
wskaznika LCR/NSFR do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania
ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory
pozwala Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzgdzane sg z czestotliwoscig
przynajmniej miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem
depozytéw;

2) stabilnosci zrddet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajgcych z nagtego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze
depozytéw dla ktérych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) wynikéw testow warunkdéw skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowg;

9) wynikéw testow warunkdéw skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczgce:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych
zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi
zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdw zarzagdu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku
w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.
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1) Zarzadzanie konfliktami interesow

W celu ochrony intereséw klientdéw, Bank stosuje szereg dziatan stuzgcych
przeciwdziataniu konfliktom interesow, ktére zostaty opisane w ,Zasadach zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w Spotdzielczym Banku Ludowym
w Zakrzewie”.

1. Konflikty intereséw mogg powstac pomiedzy:

1) Bankiem a klientem;

2) osobg powigzang z Bankiem a klientem;

3) dwoma lub wiecej klientami Banku;

4) osobg powigzang z Bankiem a osobg bliskg innej osoby powigzanej z Bankiem;

5) osobg powigzang z Bankiem lub osobg dla niej bliskg a Bankiem.

2. Potencjalnymi Zrodtami konfliktu interesow sg w szczegdlnosci sytuacje,
w ktérych wystepuje:

1) prawdopodobienstwo uzyskania korzysci finansowej lub unikniecia straty
finansowej kosztem klienta;

2) zainteresowanie rezultatem ustugi Swiadczonej klientowi Iub transakcji
przeprowadzonej w imieniu klienta, ktdre rézni sie od zainteresowania jakie
klient poktada w jej rezultacie;

3) zacheta (w postaci pieniedzy, towaréw lub ustug innych niz standardowa
prowizja lub optata za taka ustuge) do oferowania klientowi okreslonego
produktu/ustugi lub przedktadania interesu klienta lub grupy klientéw nad
interesem innego klienta;

4) zbieznos¢ dziatalnosci prowadzonej przez Bank Ilub osobe powigzang
z Bankiem albo tez osoby dla niej bliskiej i dziatalnoscig klienta.

3. W przypadku wystgpienia konfliktu interesu, rozwigzywany jest on
z uwzglednieniem preferenc;ji:

1) interesy klienta majg pierwszenstwo przed interesami Banku i interesami oséb
powigzanych z Bankiem oraz osdb dla nich bliskich;

2) interesy Banku maja pierwszenstwo przed interesami oséb powigzanych
z Bankiem oraz oséb dla nich bliskich;

4. Bank przyjmuje zasade, ze interesy wszystkich klientéw majg rownorzedng wage
i podejmowane sg wszelkie mozliwe dziatania, aby nie doszto do naruszenia
interesu zadnego z klientow.

5. W celu przeciwdziataniu wystepowaniu oraz sprawnej identyfikacji i zarzadzania
konfliktami intereséw Bank przyjat wewnetrzne akty prawne oraz wprowadzit
rozwigzania organizacyjne:

1) jednostki organizacyjne Banku dziatajg w odpowiednim stopniu niezaleznosci
poprzez wprowadzenie odpowiedniej struktury organizacyjnej, zapewnienie
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kontrolowanego dostepu do pomieszczern jednostek, ktére w swoim
codziennym dziataniu majg do czynienia z informacjami poufnymi;

2) procesy i procedury wewnetrzne zapewniajg przeciwdziatanie przeptywowi
informacji poufnych, ktéry moégtby zaszkodzi¢ interesom klienta;

3) wewnetrzne rozwigzania organizacyjno-techniczne zapewniajg nadzér nad
dziataniami pracownikdéw jednostek, ktére w swoim codziennym dziataniu majg
do czynienia z informacjami poufnymi;

4) istniejg procedury zapewniajgce ujawnianie uczestnictwa oséb powigzanych
z Bankiem w organizacjach czy instytucjach i ich aktywnosci biznesowej
prowadzonej poza pracg w Banku oraz powigzan z klientami Banku;

5) informacje poufne bedace w posiadaniu Banku sg analizowane pod katem
identyfikacji i zarzadzania potencjalnymi konfliktami intereséw;

6) Zarzad Banku bada kazdy przypadek podejrzenia wystgpienia konfliktu
interesow;

7) unika sie wystepowania ryzyka powigzan personalnych wsréd osob
powigzanych z Bankiem;

8) osoby powigzane z Bankiem muszg mieé¢ na wzgledzie obowigzek dziatania
w najlepiej pojetym interesie klienta;

9) osoby powigzane z Bankiem obowigzane sg do przestrzegania przepisow prawa
oraz obowigzujgcych wewnetrznych aktow prawnych;

10) w przypadku powigzan personalnych pracownikéw Banku z klientami Banku,
stosuje sie zasade nie uczestniczenia tej osoby powigzanej z Bankiem
w procesach dotyczacych klienta;

11) osoba powigzana z Bankiem powinna sie wytgczyé¢, a gdyby zaniechata temu
obowigzkowi - moze zosta¢ poproszona o odstgpienie od podejmowania
czynnosci zawodowych przy realizacji okreslonej transakcji lub od uczestnictwa
nawet w przypadku wystgpienia potencjalnego konfliktu interesu;

12) osoba powigzana z Bankiem jest zobowigzana do stosowania zasad
dotyczacych transakcji na rachunek wtasny;

13) zakazane jest przyjmowanie przez osoby powigzane z Bankiem jakichkolwiek
korzysci majgtkowych, z wyjgtkiem drobnych upominkéw zwyczajowo
przyjetych (np. gadzetéw reklamowych o znikomej wartoscil);

14) istnieje okresowa kontrola adekwatnosci systeméw i mechanizmoéw kontroli
Banku.

6. Dodatkowo Bank zapobiega konfliktom intereséw poprzez:

1) Scisty podziat zadan, opisany w Regulaminie organizacyjnym, zapewniajgcy
rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktéra to ryzyko
generuje;

! ponizej 20 zi
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2) wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw Zarzadu za
poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku;

3) przydzielenie pisemnego, indywidualnego zakresu czynnosci pracownikom
Banku;

4) indywidualne nadawanie petnomocnictw wytgcznie przez Zarzad Banku (brak
mozliwosci nadawania dalszych petnomocnictw przez petnomocnikéw);

5) niedopuszczenie do nepotyzmu;

6) odbieranie stosownych oswiadczen od oséb powigzanych o osobach bliskich
oraz o wszystkich podejrzewanych przypadkach wystgpienia konfliktu
interesow;

7) w obszarach obarczonych wysokim ryzykiem wprowadzenie zasady kontroli
biezacej ,na drugg reke”;

8) opracowanie i analize realizacji szczegétowych kontroli nastepnych;

9) audyt.

7. W celu zidentyfikowania potencjalnych konfliktow Interesow istotne transakcje
dotyczace klientow lub oséb powigzanych z Bankiem sg analizowane wzgledem
istniejacych relacji i transakcji Banku. Za analize sytuacji powstania konfliktéw
intereséw odpowiadajg osoby kierujgce komdrkami i jednostkami organizacyjnymi
Banku. W celu biezgcego monitoringu procesu zarzadzania ryzykiem wystepowania
konfliktu interesdw Bank wprowadzit nastepujgce zasady:

1) wszyscy pracownicy majg obowigzek do identyfikowania okolicznosci
wskazujgcych na zaistnienie konfliktu interesu i zgtaszania ich na pisSmie lub za
posrednictwem poczty elektronicznej bezposredniemu przetozonemu oraz
osobie petnigcej funkcje ds. zgodnosci;

2) kazda zgtoszona w sposéb okreslony w pkt 1 sytuacja podlega ocenie pod katem
jej zasadnosci i poddawana jest analizie w zakresie okolicznosci wystapienia
konfliktu intereséw i raportowana jest niezwtocznie Prezesowi Zarzadowi
Banku;

3) w przypadku stwierdzenia wystgpienia konfliktu interesow podejmowane sg
wszelkie dostepne dziatania zmierzajgce do:

a) wyeliminowania konfliktu m.in. poprzez obowigzek wstrzymania sie od
dziatan przez osobe powigzang z Bankiem generujagcg dany konflikt
interesow,

b) przeciwdziatania wystgpieniu takiego konfliktu w przysztosci, m.in. poprzez
niepowierzanie osobie powigzanej z Bankiem obowigzkéw mogacych
powodowac powstanie konfliktu intereséw,

c) ograniczenia negatywnych skutkow wystgpienia konfliktu intereséw;

z zastrzezeniem zapisow ust. 9 Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w sprawie

przyjetego rozwigzania konfliktu interesbw oraz wyznacza osobe

odpowiedzialng za realizacje jego zalecenia.

8. Na podstawie otrzymanych zgtoszen osoba petnigca funkcje ds. zgodnosci prowadzi
rejestr rzeczywistych konfliktéw interesow.

9. W przypadku gdy konflikt interesdw dotyczy cztonka Zarzagdu badz cztonka Rady
Nadzorczej powinien on zrealizowac¢ obowigzek, o ktérym mowa w ust. 3 pkt. 1
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wobec odpowiednio Zarzadu badz Rady Nadzorczej oraz powstrzymac sie od

zabierania gtosu w dyskusji, od gtosowania nad uchwatg lub od bezposredniego

podejmowania czynnosci w sprawie, ktorej dotyczy sytuacja konfliktowa.
10. W przypadku zidentyfikowania wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktu
interesow, ktéry pomimo podjetych dziatan przez Bank, nie zostat usuniety:

a) przed zwarciem umowy, Bank informuje klienta o wystgpieniu konfliktu
intereséw w celu umozliwienia mu podjecia Swiadomej decyzji ztozonej w
formie pisemnej na zawarcie umowy — moze by¢ ona zawarta wytgcznie wtedy,
gdy klient potwierdzi otrzymanie informacji o konflikcie intereséw oraz
wyraznie potwierdzi wolg zawarcia umowy;

b) po zawarciu umowy, Bank informuje klienta o powstaniu konfliktu interesow
niezwlocznie po jego stwierdzeniu i do czasu otrzymania od klienta wyraznego
pisemnego oswiadczenia o kontynuacji umowy wstrzymuje sie od swiadczenia
ustug.

Na dzien 31.12.2021 r. nie zidentyfikowano w Banku faktycznych lub potencjalnych
konfliktow intereséw.

2) Maksymalny stosunek s$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Regulaminie wynagradzania oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Spoétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie
maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdw Zarzadu
w okresie rocznych do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikdéw w okresie rocznym na poziomie = 330%.

Stosunek ten zostat ustalony, zgodnie z zapisami Rekomendacji Z, a konkretnie
rekomendacji 15.3, na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem. W wyliczeniu powzieto dane sklaryfikowane pod pojeciem catkowitego
wynagrodzenia przez co nalezy rozumieé zaréwno state jak i zmienne jego sktadniki.
Wozieto réwniez pod uwage kwestie zakresdw obowigzkéw i ponoszonej przez
pracownikéw oraz Cztonkdéw Zarzgdu odpowiedzialnosci.

Wyliczony stosunek ma zastosowanie poczawszy od dnia 24.09.2021 r. na mocy
Uchwaty nr 67/2021 Rady Nadzorczej Spétdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie.

W roku 2021 wyznaczony maksymalny stosunek nie zostat przekroczony - wynosit
225% i stanowit 81,34% wskaznika z 2020 r.
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6. Ujawnienia informacji na podstawie art. 450 Rozporzgdzania CRR I

1. W odniesieniu do Polityki wynagrodzen ScisSle powigzanej z Regulaminem
wynagradzania oséb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Spoétdzielczym Banku Ludowym w Zakrzewie, Bank okreslit jako osoby, ktdrych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w banku nastepujgce
stanowiska:
= (Cztonkowie organu nadzorujacego — Rada Nadzorcza
= (Cztonkowie organu zarzgdzajacego — Zarzad Banku
= Kierownik Komérki analiz i ryzyk bankowych,
= Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
= Giéwny Ksiegowy.

W stosunku do wymienionych powyzej oséb Bank ujawnia nastepujgce informacje:

1) Nadzér na prawidtowoscig funkcjonowania polityki wynagrodzen sprawuje Rada
Nadzorcza na podstawie sktadanego corocznie raportu. Rada Nadzorcza
przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli niniejszy raport do
zaopiniowania i zatwierdzenia. Zebranie Przedstawicieli rozpatrujgc sprawozdanie
ocenia, czy ustalona polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

W danym roku obrachunkowym odbyto sie facznie szes¢ posiedzen Rady
Nadzorczej, na trzech z nich w harmonogramie spotkania ujeto tematyke Polityki
wynagrodzen oraz Regulaminu wynagradzania oséb, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka. Zgodnie z Uchwatg nr 59/2021 z dnia
07.06.2021 r. przyjeto projekt Polityki wynagrodzen, a przyjmujgc Uchwate nr
67/2021 z dnia 24.09.2021 r. zaktualizowano Regulamin wynagradzania osob,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka. Uchwatg nr
111/2021 z dnia 21.12.2021 r. naniesiono zmiany w ww. Regulaminie;

2) Istnieje powigzanie pomiedzy wynagrodzeniem pracownika, a konkretnie sktadnika
zmiennego, ktdrym jest premia, a ich wynikami wytgcznie w stosunku organu
zarzadzajgcego, ktorej przyznanie uzaleznione jest od oceny efektow pracy osoby
zajmujgcej to stanowisko i spetnieniem konkretnych przestanek opisanych ponizej
w zagadnieniu ust. 3. W przypadku cztonkdéw kadry kierowniczej wyzszego szczebla
zajmujacych stanowiska kierownikéw komérek / oséb zajmujacych samodzielne
stanowiska pracy zwigzanych z kontrolg wewnetrzng, zapewnieniem zgodnosci,
zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie oraz zarzadzajgcymi kadrami -
przyznanie tej premii nie jest uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych
w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

3) Cechy charakterystyczne systemu wynagrodzen oséb majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka banku rdznig sie co do zajmowanego stanowiska. Odrebnie
w regulacjach okreslono cechy wynagrodzen dla Cztonkéw organu nadzorujacego,
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Cztonkdw organu zarzgdzajacego, odrebnie rowniez dla pozostatych pracownikow

ujetych w omawianej klasyfikacji.
a) Zasady wynagradzania cztonkow Rady okresla Zebranie Przedstawicieli
w drodze uchwaty z uwzglednieniem obowigzujacej Polityki wynagrodzen
w Banku. Odrebnie w Polityce wynagrodzen Spoétdzielczego Banku Ludowego
w Zakrzewie okreslono szczegdétowe zasady wynagrodzen organu
nadzorujgcego. Okres$lono w nich, ze wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym cztonkéw Komitetu Audytu nie powinno stanowic istotnej
pozycji kosztow dziatalnosci Banku, nie powinno wptywacé w sposdb znaczacy
na wynik finansowy Banku, a wiec powinno by¢ adekwatne do skali dziatalnosci
Banku. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu sg wynagradzani
zgodnie z wykonywanymi zadaniami i adekwatnie do petnionej w Radzie
Nadzorczej funkcji — w zwigzku z czym wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej badZz Komitetu Audytu jest wyzsze od pozostatych cztonkow.
Wynagrodzenie ustalane jest w wysokosci stanowigcej % kwoty minimalnego
wynagrodzenia za prace ustalonej na podstawie ustawy. Celem zapewnienia
odpowiedniej jakosci i zaangazowania cztonkéw Rady Nadzorczej w realizacje
obowigzkdéw zwigzanych z petniong funkcjg, ich wynagrodzenie ustalane jest z
uwzglednieniem motywacyjnego charakteru wynagrodzenia poprzez
uzaleznienie otrzymania wynagrodzenia od obecnosci cztonka Rady Nadzorczej
lub Komitetu Audytu na posiedzeniach Rady Nadzorczej badz Komitetu Audytu;
b) Gitéwna cechy systemu wynagrodzen organu zarzadzajacego jest fakt, ze
wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego jest ustalane przez organ
nadzorujacy, czyli Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie state uzaleznione jest od
zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci poszczegdlnych jego cztonkow
i potrzeby zachowania odpowiednich proporcji wynagradzania tych osob,
wynikajgcych z tych zakreséw. Wynagrodzenie zmienne, ktérg jest premia
uznaniowa, uzalezniona jest od kryteriow oceny efektow pracy w zakresie:
= jakosci portfela kredytowego,
= realizacji planu finansowego Banku,
= realizacji przyjetej Strategii dziatania Spétdzielczego Banku Ludowego
w Zakrzewie,

= wskaznika zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE),

= poziomu tacznego wspotczynnika kapitatowego,

= wskaznika NSFR,

* mozliwosci wyptaty nadwyzki bilansowej w formie oprocentowania
udziatow.

Uzyskanie pozytywnej oceny na podstawie powyzszych kryteridw jest mozliwe

przy spefnieniu tacznie ponizszych przestanek:

= utrzymania udziatu, o ktérym mowa w ust. 3 na poziomie nie wyzszym niz
Srednie udzialy w sektorze bankowym publikowane przez KNF
w cyklicznym Raporcie o sytuacji bankéw,
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= realizacji planu finansowego Banku, tj. osiggniecie wyniku finansowego na
poziomie nie nizszym niz 80 % planowanego wyniku,

= pozytywnej oceny realizacji Strategii dziatania Banku na podstawie oceny
dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotdzielczego Banku Ludowego
w Zakrzewie,

= osiggniecie wskaznika ROE na poziomie okreslonym w Strategii zarzadzania
ryzykiem w SBL w Zakrzewie;

= osiggniecie tacznego wspodtczynnika kapitatowego na poziomie okreslonym
w Strategii zarzadzania i planowania kapitatowego Banku,

= osiggniecie wskaznika NSFR na poziomie wynikajagcym z Zasad zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci,

= Bank ma mozliwos¢ wyptaty co najmniej czesci nadwyzki finansowej za rok,
za ktory przyznawana jest premia w formie oprocentowania udziatow,
zgodnie z zapisami przyjetej przez Bank polityki dywidendowej oraz
zasadami wypfaty dywidendy ogtoszonej przez KNF.

c) System wynagradzania zaréwno w zakresie statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen pracownikéw zakwalifikowanych do majgcych istotny wptyw na
ryzyko w Banku jest ustalany przez organ zarzadzajgcy. Wysokos¢ statych
sktadnikéw wynagrodzenia przyznanego pracownikom posiadajgcych wptyw na
ryzyko uzalezniona jest od zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci tych osdb.
W przypadku kryterium przyznania sktadnikéw zmiennych sg one tozsame z
Regulaminem wynagradzania pracownikéw. Przyznanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzen nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci banku. Podstawg przyznania
premii i okreslenia jej wysokosci jest wiec zakres posiadanej wiedzy bankowej i
umiejetnosci jej wykorzystania w pracy, wyniki testowania w tym testowania
pionowego i poziomego, osiggniecie celéw wynikajgcych z powierzonych im
zadan powodujgcych ograniczanie ryzyka
w Banku oraz angazowanie sie w inne dodatkowe zadania nie wynikajace
z zakresu czynnosci. Dodatkowym zastrzezeniem jest fakt, iz zaden z wyzej
wymienionych wskaznikdw Bank nie czyni priorytetowym oraz premia nie jest
przyznawana na okres niezdolnosci do pracy z powodu choroby lub
koniecznosci sprawowania opieki nad dzieckiem lub cztonkiem rodziny.

4) Stosunek statych sktadnikdw wynagrodzenia do zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia wynosi 2.784%.

5) Poszczegdlne kryteria dotyczace kryteridw dotyczacych osigganych wynikéw
stanowigcych podstawe do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia opisano w ust. 3
z podziatem na organ zarzadzajacy oraz pozostatych pracownikéw oraz
wyszczegolniono gtdwny parametr dotyczacy Cztonkdéw Zarzadu w ust. 6.

6) Gtownym parametrem oraz uzasadnieniem systemu sktadnikow zmiennych
w przypadku organu zarzadzajacego jest warunek, aby wysokos¢ regulaminowe;j
premii rocznej nie wyniesie wiecej niz 40 % wynagrodzenia zasadniczego

osiggnietego przez cztonka organu zarzgdzajgcego w roku podlegajagcym ocenie,
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7)
8)

z zastrzezeniem iz faczna kwota wyptaconej premii uznaniowej cztonkdw organu
zarzadzajacego w Banku za dany rok nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 8%
rocznego zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto.
Uzasadnienie zas wyptacania sktadnikoéw zmiennych dla pozostatych pracownikéw
majgcych istotny wptyw na ryzyko banku zostato okreslone w ostatnim podpunkcie
ust. 3.

Bank prowadzi swojg dziatalno$¢ wytgcznie w jednym obszarze.

Informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z podziatem na czionkdéw
nadzorujacych, cztonkdw organu zarzadzajgcego oraz pozostatych pracownikdw,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku

przedstawiajg sie nastepujaco:

a) Kwoty przyznane na dany rok obrachunkowy, z podziatem na wynagrodzenia
state, w tym opis statych skfadnikéw, i na wynagrodzenie zmienne, oraz liczbe

beneficjentow

Pozostali
pracownicy,
majacych
Organ wplyw na
Organ nadzorujacy zarzadzajacy profil ryzyka
Sktadniki state wynagrodzenia (wyrazone w tys. zt)
Wynagrodzenie zasadnicze 439,82 7t 171,80 zt
Wynagrodzenie chorobowe 5,72 zt 0,00 zt
Nagrody jubileuszowe 45,75 zt 0,00 zt
Odprawa emerytalno-rentowa 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie za posiedzenie RN 78,40 zt
Sktadniki zmienne wynagrodzenia (wyrazone w tys. zt)
Premie 0,00 zt 21,80 zt
Pakiet medyczny 1,15 zt 0,68 zt
Dodatek prowizyjny 0,04 zt 0,00 zt
Dodatek kasjerski 0,00 zt 0,00 zt
Godziny nadliczbowe 0,00 zt 0,00 zt
PPK 0,24 zt 0,00 zt 2,73
taczne wynagrodzenie przyznane w
roku 2021 (wyrazone w tys. zt) 78,64 zt 492,48 zt 197,01 zt
Liczba beneficjentow 7 oséb 5 osob 3 osoby

(wynik zmian sktadu
osobowego Zarzadu)

b) Kwoty i formy przyznanego wynagrodzenia zmiennego, z podziatem na
Swiadczenia pieniezne, akcje, instrumenty zwigzane z akcjami oraz inne
rodzaje, oddzielnie dla czesci wynagrodzenia ptatnej z goéry i czesci
z odroczong wyptatg — nie dotyczy

c) Kwoty wynagrodzenia z odroczong wypfatg przyznanego za poprzednie okresy
wykonywania pracy, z podziatem na kwote przystugujagcg w danym roku
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obrachunkowym i kwote przystugujaca w nastepnych latach — nie wystepowato
w analizowanym roku

d) Kwote wynagrodzenia z odroczong wyptatg przystugujgcego w danym roku
obrachunkowym, wyptaconego w tym roku obrachunkowym i zmniejszonego
na skutek korekt wynikow — nie dotyczy

e) Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego w danym roku
obrachunkowym oraz liczbe beneficjentéw takich wypfat — nie dotyczy

f) Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku
obrachunkowym

g) Kwoty odpraw przyznanych w danym roku obrachunkowym,
z podziatem na kwoty wyptacone z goéry i wyptaty odroczone, liczbe
beneficjentow tych ptatnosci oraz wysokos¢ najwyzszej ptatnosci z tego tytutu
przyznanej na rzecz jednej osoby — nie dotyczy

9) Zaden pracownik zakwalifikowany do grupy oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w banku nie osiggnat wynagrodzenia
w wysokosci co najmniej 1 min EURO w danym roku obrachunkowym.

10) Nie dotyczy ze wzgledu na brak wystgpienia jakiegokolwiek zgdania od panstwa
cztonkowskiego lub wtasciwego organu.

11) Bank korzysta wobec wszystkich oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka w banku oraz do ich sktadnikéw wynagrodzen, odstepstwa
okreslonego w art. 94 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE, gdyz spetnia kryteria okreslone
w nim, zaréwno w przypadku okreslonego warunku lit. a oraz lit. b ww. dyrektywy.

7. Opis systemu kontroli wewnetrzne;j

1. Funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury
organizacyjnej oraz wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Jest on
zorganizowany na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie liniach obrony
(poziomach).

1) na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzgdzanie ryzykiem powstatym

w zwigzku z dziaftalnos$cig prowadzong przez Bank;

komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za projektowanie i zapewnienie

przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach

biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz postepowania zgodnie z regulacjami;
2) nadrugg linie obrony sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj. Gtdwny Ksiegowy, Komorka
analiz i ryzyk bankowych, Koordynator PPPiFT, Inspektor Ochrony Danych
Osobowych, Stanowisko monitoringu;

b) dziatalno$¢ niezaleznego Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej;




UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII
SPOLDZIELCZEGO BANKU LUDOWEGO W ZAKRZEWIE PODLEGAJACYCH OGLASZANIU WEDtUG STANU NA 31
GRUDNIA 2021 R.

druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych
mechanizmdéw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych i poziomych testéw
mechanizmdéw kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmow
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach;
3) trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy
System Ochrony SGB,
trzecia linia obrony jest odpowiedzialna za badanie oraz ocene adekwatnosci i
skutecznosci mechanizmdéw kontroli oraz niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w
odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.
2. Bank przyjat nastepujacy schemat organizacji trzech linii obrony, ktory uwzglednia

strukture organizacyjng Banku.

Il linia obrony:

Komdrka audytu Spddzielczego Systemu Ochrony

Il linia obrony:
Gtéwny Ksiegowy
Koordynator PPPiFT
Komérka analiz i ryzyk bankowych
Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej
Inspektor ochrony danych osobowych
Stanowisko monitoringu

I linia obrony:

Petnomocnik Zarzadu ds. analiz finansowych i informatyki
Zastepca Gtdwnego Ksiegowego

| Komérka finansowo - ksiegowa
Stanowisko analiz kredytowych
Stanowisko ds. wsparcia informatycznego
Stanowisko ds. organizacyjno - administracyjnych

Oddziaty (stanowiska i punkty kasowe)

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci
odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub
pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem
funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest
za monitorowanie jego skutecznosci.

4. Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej w zakresie sytemu kontroli
wewnetrznej.

5. Zarzad odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komarkach/stanowiskach organizacyjnych Banku,
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funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry
obejmuje funkcje kontroli i Stanowisko zgodnosci i kontroli wewnetrznej.

6. W Banku, w pionie Prezesa Zarzadu, dziata Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej odpowiedzialne:

1) w zakresie zapewnieni zgodnosci za:

a) identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci, tj.
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi (w szczegdlnosci rekomendacjami
UKNF nie zwigzanymi z zarzgdzaniem ryzykiem),

b) weryfikacje biezgcg pionowg, w przypadku gdy ta weryfikacja nie zostata
przypisana innym pracownikom lub komdrkom organizacyjnym w ramach
drugiej linii obrony,

c) testowanie pionowe przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych,
zapewniajgcych osigganie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

2) w zakresie funkcji kontroli za:

a) opracowanie projektu ,Zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w
SBL w Zakrzewie”,

b) przeprowadzanie pionowych testéw przestrzegania kluczowych mechanizmow
kontrolnych,

c) ocena adekwatnoscii skutecznosci kluczowych mechanizméw kontrolnych,

d) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych,

e) raportowanie o przestrzeganiu kluczowych mechanizmdéw kontrolnych,
obejmujgce co najmniej zestawienie wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych
i krytycznych,

f) administrowanie matrycg funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie informacji
niezbednych do przygotowania i aktualizacji matrycy.

7. Osoba na Stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej uczestniczy
w posiedzeniach Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, ktérych przedmiotem
sg zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnienia
zgodnosci, audytu wewnetrznego lub zarzgdzania ryzykiem.

8. W Banku funkcjonuja odpowiednie mechanizmy zapewniajgce niezaleznosc
Stanowisku ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, do ktérych zaliczamy:

1) podlegtosé Prezesowi Zarzadu,
2) zapewnienie bezposredniego kontaktu z cztonkami Zarzadu, Komitetu Audytu

i Rady Nadzorczej,

3) powotanie odbywa sie za zgodg Rady Nadzorczej,

4) odwotanie odbywa sie za zgody Rady Nadzorczej po uprzednim jej wystuchaniu
przez Rade Nadzorczg — co stanowi mechanizm chronigcy te osobe przed
nieuzasadnionym wypowiedzeniem stosunku pracy,
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10.

11.

12.

5) w przypadku zmiany osoby na stanowisku Bank niezwtocznie informuje o tym
fakcie Komisje Nadzoru Finansowego,

6) wynagrodzenie jest przyznawane w wysokosci, zapewniajgcej niezaleznos¢
i obiektywizm wypetnianych zadan,

7) zmienne skfadniki wynagradzania przyznawane s3 za osiggniete cele wynikajgce
z petnionych funkcji, niezaleznie od wynikéow finansowych Banku i podlegaja
opiniowaniu i monitorowaniu przez Rade Nadzorczg,

8) prawo do kontaktowania sie z wtasnej inicjatywy z kazdym pracownikiem
i uzyskiwania dostepu do dowolnych dokumentéw, czy plikéw potrzebnych do
wykonywania swych obowigzkow,

9) zapewnienie srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania
zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji.

Dyrektorzy i kierownicy komodrek organizacyjnych Banku, wypetniajgc swoje

obowigzki, wprowadzajag w zycie przyjete przez Zarzad regulacje wewnetrzne

(strategie, procedury, itp.) dotyczace zarzgdzania ryzykiem, a przede wszystkim:

1) odpowiadajg za wdrozenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych;

2) monitorujg prawidtowos¢ przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych (weryfikacja
biezaca).

Mechanizmy kontrolne wbudowane sg w funkcjonujgce w Banku procesy, czynnosci,

w codzienng dziatalnos¢ operacyjng. Wszystkie mechanizmy znajdujg odzwierciedlenie

w  procedurach rdéinego szczebla - zarobwno w  politykach, jak

i procedurach operacyjnych stosowanych przez pracownikéw, okreslajgce pozgdane

zachowania w ramach pierwszej i drugiej linii obrony. Stosowanie zapiséw procedur w

praktyce jest monitorowane w ramach testéw pionowych i poziomych.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez

jednoznaczne wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan

dotyczagcych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego
monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie poziome

(weryfikacje biezacg, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni

pracownicy, w tym Dyrektorzy Oddziatéw i Kierownicy komédrek organizacyjnych. Za

monitorowanie pionowe pierwsze;j linii obrony przez drugg linie obrony odpowiadajg
wskazani pracownicy, w tym Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmoéow kontrolnych obejmuje weryfikacje

biezagcg i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego

z uwzglednieniem:

1) celow systemu kontroli wewnetrznej,

2) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza procesow istotnych,

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmow kontrolnych,

4) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

5) zasobéw poszczegdlnych linii obrony,
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6) zasady proporcjonalnosci.

13. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajac sie
w szczegolnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
oraz standardami rynkowymi i etycznymi.

14. Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku
jest matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli
wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele szczegétowe z procesami istotnymi
wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem tych mechanizmow.

15. Bank okreslit nastepujgce kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej: nieznaczgce, mato znaczace, znaczace i krytyczne, biorgc pod uwage ich
negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej w
ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka
zwigzanego z tg nieprawidtowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich
nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych. Wykryte nieprawidtowosci znaczgce lub
krytyczne:

1) w ramach pierwszej linii obrony sg niezwtocznie raportowane do stanowiska
drugiej linii obrony, odpowiedzialnego za niezalezne monitorowanie procesu
w ramach, ktorego zaistniata dana nieprawidlowos¢ oraz do Stanowiska
ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych
dodatkowo, do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, a nastepnie Stanowisko ds.
zgodnosci i kontroli wewnetrznej po uzgodnieniu z Zarzagdem informuje o
nieprawidtowosciach krytycznych Komérke Audytu Spéidzielczego Sytemu
Ochrony.

2) w ramach drugiej linii obrony sg niezwtocznie raportowane do Stanowiska
ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej,
a nastepnie Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej po uzgodnieniu
z Zarzadem informuje o nieprawidtowosciach krytycznych Komodrke Audytu
Spoétdzielczego Sytemu Ochrony.

16. Sprawozdanie o wynikach przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczgcych
i krytycznych oraz informacji dotyczgcych podjetych dziatan w celu ich usuniecia,
pracownicy pierwszej i drugiej linii obrony dokonujacy testowania sporzadzajg
kwartalnie. Sprawozdanie przekazywane jest Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie
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Nadzorczej do korica miesigca po zakoriczonym kwartale, w ktérym przeprowadzane
jest testowanie. W przypadku wystapienia nieprawidtowosci krytycznych, informacja
o tych nieprawidtowosciach przekazywana jest na biezgco do w/w organdéw oraz
Spotdzielczego Systemu Ochrony na zasadach okreslonych w pkt 15.
17.Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony Komérka audytu przygotowuje zbiorcze
zestawienie o wszystkich wykrytych w ramach audytu wewnetrznego Spétdzielczego
Systemu Ochrony nieprawidtowosciach ktére jest przekazywane do Banku
w okresach potrocznych.
18. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu
kontroli wewnetrznej uwzgledniajg nastepujace kryteria:
1) skutecznos¢ rozumiang jako osiggniecie celdw kontroli wewnetrznej poprzez:
a) prawidtowo przeprowadzang weryfikacje biezgca,
b)wystarczajacg ilos¢ kontroli,
c) ilos¢ wykrytych nieprawidtowosci,
d)niewystepowanie negatywnych skutkéw dla banku (finansowych, operacyjnych,
reputacyjnych), wynikajgcych z wystepowaniem nieprawidtowosci,
e)eskalacja nieprawidtowosci,
f) testowanie pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony potwierdzajgce
prawidtowos¢ przeprowadzanych testow przez pierwszg linie,
g)testowanie pierwszej i drugiej linii obrony przez trzecig linie obrony
potwierdzajgce prawidtowos¢ przeprowadzanych testdw przez pierwszg
i druga linie obrony,
h)terminowa realizacja zalecen pokontrolnych,
2) adekwatnos$¢ rozumiang jako funkcje kontroli odpowiedniej do skali i zakresu
dziatalnosci Banku przez pryzmat:
a) plandéw testowania obejmujgcych caty obszar zwigzany z procesami istotnymi,
b) testowania pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony,
c) testowania pierwszej i drugiej linii obrony przez trzecig linie obrony,
d) prawidtowego przypisania celdw ogdlnych i szczegétowych.

8. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

1. Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz wytycznych, rekomendacji i zalecen, okreslonych przez Europejski Urzagd Nadzoru
Bankowego oraz Komisje Nadzoru Finansowego regulujgcych tg materie, z
zachowaniem zasady proporcjonalnosci dokonywaty oceny cztonkdw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania kompetencji, a takze
dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkdéw).
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2. Oceny miaty charakter pierwotny przed powotaniem oraz wtdrny w trakcie petnienia

funkcji.

3. Zarzad

1) Cztonkowie Zarzadu podlegali ocenie pierwotnej — przed powotaniem na

stanowisko (Wiceprezes nadzorujgcy pion finansowy oraz Wiceprezes nadzorujgcy
pion handlowy) oraz ocenie wtérnej za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31-12-2020

r.

2) Ponadto Zarzad podlegat zbiorowej ocenie pierwotnej — przed powotaniem na

stanowiska nowych cztonkdéw Zarzgdu oraz ocenie wtdrnej za okres od 01 stycznia
2019 r. do 31-12-2020rr.
3) W wyniku oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze cztonkowie Zarzadu posiadajg

odpowiednie kompetencje do zarzadzania Bankiem wynikajgce z:

a)

b)

c)
d)

wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen,
uzyskanych tytutéw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery
zawodowej),

doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub
zajmowania okreslonych stanowisk),

umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkgji,
odpowiedniej reputac;ji.

4. Rada Nadzorcza

1) Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie wtornej za okres od 01 stycznia 2019
r.do 31-12-2020r.
2) W wyniku oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze cztonkowie Zarzadu posiadajg

odpowiednie kompetencje do zarzgdzania Bankiem wynikajgce z:

a)

b)

c)
d)

wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen,
uzyskanych tytutéw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery
zawodowej),

doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub
zajmowania okreslonych stanowisk),

umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkgji,

odpowiedniej reputac;ji.

5. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajg réwniez warunki art. 22a ust. 3

ustawy — Prawo bankowe, tzn. nie petnig funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej

poza Bankiem w nadmiernej liczbie.

6. Wszyscy cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z dokonang w 2021 roku

oceng spetniajg wymagania art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.




UpawNIEMIE  INFORMACH DOTYCZACYCH  ADEKWATHOSCI  KAPITALOWE] ORAZ  INNYCH  INFORMACIH
SPORDTIELCZEGO BANKL LUDDWEGD W TAKRZEWIE PODLEGAIACYCH OGLASFANIL WEDEUG STAMU na 31
GRuUDNIA 2021 /.

9. Oswiadczenie Zarzadu Spdtdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie

Zarzgd Spotdrielczego Banku Ludowego w Zakrzewie;

1) oiwiadcza, e wedlug jego najlepsre] wiedzy, niniejszy Raport zostalt przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi  w Banku, sluzacymi
zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajgcymi
1 Czedei Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosc przyjetych w Banku rozwigzan
w zakresie zarzgdzania ryzykiem daje pewnosé, ie funkcjonujacy w Banku system
zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu  ryzyka
i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskainiki i dane liczhowe zapewniajace
ewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem

priez Bank, w tym interakcji miedzy  profilem ryzyka Banku
a tolerancjg na ryzyko

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu Spotdzielczego Banku Ludowego w Zakrzewie

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKD PODPIS
20.06.2022r. Justyna Wilczyriska- Prezes Zarzadu PRE zgﬂﬁnu
Hiawiczka .
sy
20.06.2022r. Ireneusz Satachub Wiceprezes Zarzgdu
i ? WICEPREZES| ZARZADU
w '

20.06.2022r. Hanna Betscher Wiceprezes Zarzgdu lreneuss hub




